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外資系企業

Corporate-Mission Drive

コーポレート
ミッション・ドライブ
人は、「組織の使命達成」のような
外生的・社会的役割を持つとき
最も高い成果をあげる

Central ized Design

集権型デザイン
業務設計・運営方針等を本社主導で
構築・徹底することによって
成果を極大化する

Ｘ軸が意味するもの

企業が持つ「人材観」
12の価値軸の中でX軸と強く相関するもの

価値軸①仕事のイニシアティブ
価値軸⑨社内外を隔てる壁
価値軸③キャリアの方向性
価値軸⑥雇用のスタンス
価値軸④給与と評価の相関

Ｙ軸が意味するもの

組織デザイン
12の価値軸の中でＹ軸と強く相関するもの

価値軸⑤業務設計思想
価値軸⑦キャリア開発の責任
価値軸⑧仕事のスタイル
価値軸②本社人事部の関与
価値軸⑩人材調達の考え方
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機械
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住宅

建設

専門商社

アパレル

専門商社
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総合商社

専門店

専門店

専門店

専門店
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百貨店
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生命保険

生命保険
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損害保険
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損害保険

証券会社

証券会社

証券会社

消費者金融

クレジット信販

クレジット信販

信託銀行

地方銀行

都市銀行

その他銀行

不動産

情報処理

情報処理

情報処理

通信

インターネット関連

ソフトウェア

ソフトウェア

出版

出版

広告

通信

通信

福祉関連

人材ビジネス

飲食店

飲食店

飲食店

飲食店

飲食店

レジャー・
アミューズメント

旅行

旅行

専門コンサル

専門コンサル

人材ビジネス

専門コンサル
専門コンサル

航空

運輸

天空を見上げると、228個の｢星｣が散らばっている……そんな風にも見えますね。

これが各社の回答差を「距離」と見做し、多次元尺度法を用いて作成したマップです。

Ｘ軸は、人はどのようなときに成果をあげるか、という企業の「人材観」を表わす軸であり、

Ｙ軸は、成果をあげるためにどのような仕事の設計・企業のガバナンス体制をとっているか、

という「組織デザイン」を表わす軸。そして、これらの軸は「12の価値軸」とも強く関連していました。

このマップは、人材マネジメント思想を俯瞰し視覚化したもの。そこで私たちは、

人材マネジメント・イデア・マップ、略して【i-Map】と呼ぶことにしました。

228社の回答を二次元データにしてみたら、

こんな宇宙が見えてきました。

Self-Motivat ion Drive

セルフ
モチベーション・ドライブ
人は、「やりたいことの実現」のような
内発的・自発的動機を持つとき
最も高い成果をあげる

Decentral ized Design

分権型デザイン
業務遂行に当たり部門・個人に
権限を委譲することによって
成果を極大化する


