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■会社名
■実施年月日
■部数 ■課数

/不許複製

◆結果の見方
　１．□・・・本人の素点　　　　　　　　　　　　　　　　　２．特徴項目
　　　△・・・部下の素点　　　　　　　　　　　　　　　　　　　○…一般水準と比較して、より高い項目　
　　　×・・・上司の素点　　　　　　　　　　　　　　　　　　　●…一般水準と比較して、より低い項目
※記号が重なったときの優先順位　　　　　　　　　　　　　　　　　 （対上司は3項目、対部下は5項目）
　（１）対上司：×＞△＞□　　　　　　　　　　　　　　　　３．無答数　　
　（２）対部下：△＞×＞□　　　　　　　　　　　　　　　　　　部下のうち無回答者の人数をあらわします。
　４．ばらつき　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　５．プロフィールの網掛け（　　）は対上司リーダーシ
　　　Ｌ…一般水準と比較してばらつきが大きい項目　　　　　　　ップは上司の素点、対部下リーダーシップは部下の
　　　Ｓ…一般水準と比較してばらつきが小さい項目　　　　　　　素点の標準を示したものです。この範囲に平均的な
　　　ブランク…ばらつきが標準的な項目　　　　　　　　　　　　回答の40％、右側に平均よりも高い30％、左側に平
　　　（対上司は上司認知、対部下は部下認知）　　　　　　　　　均よりも低い30％が分布します。
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無
答
数
１．部下に、目標の達成を最後まであき
らめないよう求めているか
２．部下に、納期を守って仕事を進める
よう求めているか
３．部下に、決定したことは必ず実行す
るよう求めているか
４．部下に、仕事のやり方を見直し、創
意工夫するよう求めているか
５．部下に、現状に満足せずに、新たな
課題にチャレンジするよう求めているか
６．部下に、自らの意思で高い水準の目
標を設定するよう求めているか
７．部下に、具体的に仕事の質を高める
よう求めているか
８．部下の仕事の質を厳しくチェックし
ているか
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項　　目　　内　　容

１．部下に、会社や他部門の動向を伝え
ているか
２．部下に、上位方針を自分の言葉で伝
えているか
３．部下に、仕事に対する夢やビジョン
を語っているか
４．部下に、それぞれの担当業務の意義
や位置づけを明確に伝えているか
５．部下に、職場の優先課題を明確に伝
えているか
６．部下が仕事を進める上での判断の基
準を伝えているか
７．仕事の方針・計画を部下に納得いく
よう説明しているか
８．部下一人一人が持っている情報を互
いに共有するよう働きかけているか

4.0

4.0

5.0

4.0

4.0

4.0

5.0

4.0

3.8

3.4

2.8

3.6

4.0

3.8

3.2

3.2

4.0

4.0

4.0

5.0

3.0

4.0

4.0

4.0

S

L

S

本　人 上　司部　下

信
　
頼
　
性

１．決断や意思決定を速く下しているか

２．決定や判断は部下の信頼を得ている
か
３．先を見通して、必要な手を打ってい
るか
４．自部署のことだけにとらわれず、広
い視野で問題解決にあたっているか
５．関連部署を動かす折衝力をもってい
るか
６．状況の変化に応じて、柔軟に方針や
計画を変更しているか
７．従来のやり方にとらわれずに、自ら
新しい提案をしているか
８．部下は、あなたから多くのことを学
んでいるか
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項　　目　　内　　容 本　人 上　司部　下
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１．部下が失敗やミスをした時、気持ち
を汲んで処理しているか
２．結果だけではなく、部下の努力を認
めているか
３．仕事を進めるにあたって、部下の意
見や考えを大切にしているか
４．部下の意見に対して、分け隔てなく
耳を傾けているか
５．部下と意見が対立したり、食い違っ
た時、納得いくまで話し合っているか
６．部下に、仕事を積極的に任せている
か
７．部下一人一人の成長に気を配ってい
るか
８．部下の状況に応じて、アドバイスや
指示をしているか
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これは見本用に構成されたものであり、実在の団体・人物ではありません
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