
釘
崎
●
先
日
発
表
さ
れ
た
二
〇
〇
八
年

三
月
期
決
算
は
、
売
上
高
三
四
二
二
億

円
、
営
業
利
益
五
二
六
億
円
、
営
業
利

益
率
一
五
・
四
％
と
、
営
業
利
益
は
三

期
連
続
で
二
割
成
長
を
は
た
さ
れ
、
営

業
利
益
率
は
上
場
来
最
高
値
を
達
成
さ

れ
ま
し
た
。
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス
業
界
の
中

で
Ｎ
Ｒ
Ｉ
は
独
自
の
強
固
な
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
を
築
い
て
お
ら
れ
ま
す
が
、
そ

の
強
み
は
ど
こ
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

藤
沼
●
そ
れ
は
「
ト
ー
タ
ル
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
」
を
提
供
で
き
る
総
合
力
に
あ

る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。
問
題
発
見
か

ら
、
そ
の
具
体
的
な
解
決
策
を
実
施
運

用
し
て
い
く
と
こ
ろ
ま
で
、
い
わ
ば
フ

ル
ラ
イ
ン
の
一
貫
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
で
き
る
と
い
う
も
の
で
す
。
シ
ン
ク

タ
ン
ク
と
情
報
シ
ス
テ
ム
企
業
が
合
併

し
た
こ
と
に
よ
っ
て
、
私
た
ち
は
新
た

な
業
態
を
生
み
出
し
え
た
と
考
え
て
い

ま
す
。
社
会
や
産
業
に
関
す
る
調
査
研

究
活
動
を
日
常
か
ら
地
道
に
行
い
な
が

ら
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
か
ら
シ
ス
テ

ム
設
計
、
構
築
、
運
用
と
い
っ
た
幅
広

い
機
能
を
生
か
し
て
、
お
客
様
が
抱
え

て
お
ら
れ
る
問
題
の
解
決
策
を
導
き
出

し
て
い
ま
す
。

釘
崎
●
そ
の
フ
ル
ラ
イ
ン
の
一
貫
し
た

サ
ー
ビ
ス
を
「
ナ
ビ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
＆
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」
と
表
現
し
て
お
ら
れ

ま
す
が
、
調
査
研
究
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
を
も
っ
て
「
ナ
ビ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
」、

そ
し
て
シ
ス
テ
ム
イ
ン
テ
グ
レ
ー
シ
ョ

ン
や
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
を

も
っ
て
「
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」
と
さ
れ

て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

藤
沼
●
い
え
、
け
っ
し
て
そ
う
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
お

い
て
も
解
決
策
を
実
行
し
て
い
く
段
階

ま
で
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
く
と
い

う
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
求
め
ら
れ
ま
す

し
、
シ
ス
テ
ム
イ
ン
テ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン

に
お
い
て
も
お
客
様
の
抱
え
る
問
題
を

先
取
り
し
て
解
決
策
を
提
示
し
て
い
く

と
い
う
ナ
ビ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
が
求
め
ら
れ

ま
す
。
そ
れ
は
私
た
ち
の
も
っ
て
い
る

総
合
力
を
生
か
す
と
い
う
こ
と
な
の
で

す
。た

と
え
ば
流
通
系
企
業
初
の
電
子
マ

ネ
ー
「nanaco

」
の
発
行
に
あ
た
っ
て

は
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や
サ
ー
ビ
ス
内

容
の
策
定
支
援
か
ら
シ
ス
テ
ム
の
設
計

開
発
ま
で
を
手
が
け
る
と
と
も
に
、
携

帯
電
話
で
の
利
用
や
他
社
ポ
イ
ン
ト
と

の
連
携
、
取
得
し
た
会
員
情
報
を
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
に
生
か
す
仕
組
み
づ
く
り

も
支
援
し
ま
し
た
。

そ
れ
か
ら
も
う
一
つ
当
社
の
強
み
を

あ
げ
る
と
す
る
な
ら
ば
、
そ
れ
は
「
品

質
へ
の
徹
底
し
た
こ
だ
わ
り
」
で
す
ね
。

そ
し
て
品
質
へ
の
こ
だ
わ
り
が
シ
ス
テ

ム
開
発
や
保
守
・
運
用
に
お
け
る
生
産

性
の
向
上
へ
と
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

釘
崎
●
い
ま
挙
げ
て
い
た
だ
い
た
よ
う

な
強
み
が
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス
業
界
の
中
で

も
群
を
抜
く
収
益
性
の
高
さ
を
も
た
ら

し
て
い
る
と
思
う
の
で
す
が
、
し
か
し

藤
沼
さ
ん
は
、
Ｎ
Ｒ
Ｉ
の
現
状
に
強
い

危
機
感
を
抱
い
て
お
ら
れ
る
よ
う
で
す
。

そ
し
て
今
年
を
「
創
立
」「
合
併
」
に

続
く
「
第
三
の
創
業
」
の
年
と
位
置
づ

け
、〝
ビ
ジ
ョ
ン2015

〞
を
新
た
に
策
定

し
、
変
革
に
取
り
組
も
う
と
さ
れ
て
い

ま
す
。そ
の
背
景
に
は
ど
の
よ
う
な
現
状

認
識
が
お
あ
り
な
の
で
し
ょ
う
か
。

藤
沼
●
〝
ビ
ジ
ョ
ン2008

〞
で
掲
げ

た
売
上
高
三
二
〇
〇
億
円
、
営
業
利
益

四
〇
〇
億
円
は
早
々
に
達
成
す
る
な

ど
、
た
し
か
に
こ
こ
ま
で
は
順
調
に
業

績
を
伸
ば
し
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
そ

の
一
方
で
、
課
題
も
ま
た
明
ら
か
に
な

っ
て
い
ま
す
。
一
つ
に
は
金
融
業
の
売

上
比
率
が
七
割
近
く
に
ま
で
高
ま
っ
て

い
る
こ
と
で
す
。
さ
ら
に
は
そ
の
三
分

の
二
近
く
が
証
券
業
の
売
上
で
す
。
金

融
関
連
の
比
率
は
五
割
台
が
適
正
だ
と

考
え
て
い
る
の
で
す
が
、
こ
こ
数
年
、

金
融
の
Ｉ
Ｔ
需
要
が
旺
盛
で
、
結
果
的

に
金
融
依
存
度
が
高
い
状
態
で
推
移
し

て
い
ま
す
。
今
後
も
長
期
的
に
は
金
融

業
の
Ｉ
Ｔ
装
置
産
業
化
は
さ
ら
に
進
展

す
る
と
見
込
ん
で
い
ま
す
が
、
当
面
、

一
時
的
な
減
速
は
避
け
ら
れ
な
い
で
し

ょ
う
。
証
券
業
以
外
、
金
融
業
以
外
の

マ
ー
ケ
ッ
ト
で
も
っ
と
力
を
つ
け
、
業

種
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
変
え
て
い
く
必
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「
ナ
ビ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
＆
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」
を

も
っ
と
進
化
さ
せ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

独
自
の
強
み
を
背
景
に

三
期
連
続
二
割
成
長
を
達
成

順
調
な
業
績
の
伸
び
の
一
方
で

課
題
も
ま
た
明
ら
か
に



要
が
あ
り
ま
す
。

そ
れ
か
ら
「
ナ
ビ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
＆
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」
を
も
っ
と
進
化
さ
せ

て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
し

て
そ
れ
が
、
金
融
分
野
以
外
で
の
顧

客
・
事
業
開
拓
を
図
っ
て
い
く
う
え
で

は
欠
か
せ
な
い
の
で
す
。

釘
崎
●
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
と
Ｉ
Ｔ
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
シ
ナ
ジ
ー
（
相
乗
効

果
）
を
さ
ら
に
意
図
的
に
生
み
出
し
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
も
言
い
換

え
ら
れ
ま
す
か
。

藤
沼
●
そ
う
で
す
ね
。
先
ほ
ど
申
し
上

げ
た
当
社
の
強
み
を
最
大
限
に
生
か
す

と
い
う
こ
と
で
す
。
実
は
、
Ｉ
Ｔ
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
が
金
融
や
流
通
を
主
た
る

業
種
と
し
て
い
る
の
に
対
し
、
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
の
顧
客
に
は
大
手
製

造
業
も
多
い
の
で
す
。
で
す
か
ら
Ｉ
Ｔ

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
非
金
融
マ
ー
ケ
ッ

ト
を
開
拓
し
て
い
く
う
え
で
、
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
が
築
い
た
信
頼
や
獲
得
し

た
知
見
は
大
き
な
意
味
を
も
っ
て
き
ま

す
。
そ
し
て
Ｉ
Ｔ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
は

流
通
を
得
意
と
し
て
い
ま
す
か
ら
、
製

造
業
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
領
域
で
あ
れ
ば
シ
ナ
ジ
ー
も
生

み
出
し
や
す
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

釘
崎
●
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
と
シ
ス
テ
ム
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

そ
し
て
Ｉ
Ｔ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
の
連

携
が
今
後
ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ
て
く

る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

藤
沼
●
え
え
、
そ
こ
に
こ
そ
、
単
な
る

情
報
サ
ー
ビ
ス
会
社
で
は
な
い
、
ま
た

単
な
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム

や
シ
ン
ク
タ
ン
ク
で
は
な
い
、
当
社
の

ユ
ニ
ー
ク
さ
が
あ
る
わ
け
で
す
か
ら
ね
。

釘
崎
●
で
は
、
Ｎ
Ｒ
Ｉ
は
何
を
や
っ
て

い
る
会
社
で
す
か
と
問
わ
れ
た
ら
、
ど

う
お
答
え
に
な
る
の
で
す
か
。
ス
テ
ー

ト
メ
ン
ト
に
あ
る
と
お
り
「
未
来
社
会

創
発
企
業
」
と
い
う
こ
と
に
な
る
の
で

し
ょ
う
か
。

藤
沼
●
い
や
、
ま
さ
し
く
、
そ
う
い
う

答
え
に
な
る
で
し
ょ
う
ね
（
笑
）。

釘
崎
●
新
た
に
策
定
さ
れ
た
〝
ビ
ジ
ョ

ン2015

〞
は
、
個
社
ベ
ー
ス
の
提
供

だ
っ
た
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス
を
、「
業
界
横

断
的
・
市
場
横
断
的
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
」
の
提
供
へ
と
経
営
方
針

を
打
ち
出
さ
れ
た
と
こ
ろ
に
特
徴
が
あ

り
ま
す
。
そ
し
て
そ
れ
は
、
個
々
の
顧

客
企
業
を
意
識
し
た
受
注
型
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
か
ら
、
業
界
全
体
を
視
界
に
入

れ
た
提
案
型
自
主
事
業
モ
デ
ル
に
シ
フ

ト
し
て
い
く
と
い
う
、
Ｎ
Ｒ
Ｉ
経
営
陣

の
強
い
意
思
の
あ
ら
わ
れ
と
見
る
こ
と

が
で
き
る
の
で
す
が
、
ど
の
よ
う
な
動

機
か
ら
打
ち
出
さ
れ
た
方
針
な
の
で
し

ょ
う
か
。

藤
沼
●
自
社
の
事
業
ド
メ
イ
ン
を
大
き

く
拡
大
し
、
ま
た
業
績
基
盤
を
確
固
た

る
も
の
に
し
た
い
と
い
う
目
的
は
も
ち

ろ
ん
あ
る
の
で
す
が
、
そ
れ
以
上
に
、

私
た
ち
の
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
先
で
あ
る

業
界
全
体
と
し
て
の
生
産
性
を
向
上
さ

せ
活
力
を
高
め
て
い
き
た
い
と
い
う
思

い
が
あ
り
ま
す
。
得
意
と
し
て
い
る
金

融
業
界
に
お
い
て
は
、
た
と
え
ば
す
で

に
、
証
券
共
同
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ス
テ
ム

や
投
信
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
シ
ス
テ
ム
、

あ
る
い
は
投
資
信
託
販
売
・
口
座
管
理

シ
ス
テ
ム
な
ど
、
業
界
標
準
と
な
る
共

同
利
用
型
の
シ
ス
テ
ム
を
手
が
け
て
い

ま
す
が
、
こ
れ
ら
は
業
界
に
お
け
る
重

要
な
イ
ン
フ
ラ
の
役
割
を
担
い
、
金
融

業
務
の
高
度
化
や
効
率
化
の
実
現
に
寄

与
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
わ

が
国
の
金
融
や
流
通
を
は
じ
め
と
す
る

サ
ー
ビ
ス
業
の
生
産
性
は
世
界
的
に
見

れ
ば
低
い
水
準
に
あ
る
わ
け
で
す
か
ら
、

ま
だ
ま
だ
私
た
ち
が
は
た
す
べ
き
役
割

は
大
き
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
製

造
業
に
お
い
て
も
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
領
域
で
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
を
構
築
す
る
こ
と
で
、
さ
ら

に
生
産
性
を
向
上
さ
せ
る
余
地
が
あ
る

と
思
う
の
で
す
。
当
社
は
も
と
も
と
、

お
客
様
が
言
わ
れ
る
以
上
の
も
の
を
提

供
し
よ
う
、
お
客
様
の
隠
れ
た
期
待
を

取
り
込
も
う
と
い
う
意
識
を
も
っ
て
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て

き
ま
し
た
が
、
さ
ら
に
大
き
く
踏
み
込

ん
で
、
お
客
様
一
社
一
社
だ
け
で
な
く

業
界
全
体
を
見
て
、
業
界
全
体
が
グ
ロ

ー
バ
ル
レ
ベ
ル
で
競
争
力
を
高
め
て
い

け
る
よ
う
な
、
そ
ん
な
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
し
て
い
こ
う
よ
、
と
い
う
こ
と
で
す
。

釘
崎
●
と
て
も
高
い
志
の
も
と
の
ビ
ジ

ョ
ン
だ
と
い
う
こ
と
が
わ
か
り
ま
す

が
、
グ
ロ
ー
バ
ル
と
い
う
こ
と
で
い
え

ば
、「
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
体
制
の
確
立
」

も
〝
ビ
ジ
ョ
ン2015

〞
の
大
方
針
の

一
つ
と
し
て
掲
げ
ら
れ
て
い
ま
す
ね
。

そ
し
て
ア
ジ
ア
を
重
要
地
域
と
位
置
づ

け
ら
れ
、
ア
ジ
ア
に
お
け
る
事
業
拡
大

を
進
め
て
お
ら
れ
ま
す
。

藤
沼
●
Ｎ
Ｒ
Ｉ
が
、
長
期
的
な
成
長
を

実
現
す
る
に
は
、
日
本
マ
ー
ケ
ッ
ト
に

留
ま
っ
て
い
て
は
無
理
で
す
。
米
国
・

欧
州
・
ア
ジ
ア
に
展
開
し
グ
ロ
ー
バ
ル

企
業
に
な
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
う

は
言
っ
て
も
、
今
す
ぐ
全
世
界
に
展
開

す
る
の
は
無
理
な
の
で
、
当
面
は
ア
ジ

ア
に
注
力
し
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

こ
れ
ま
で
は
ア
ジ
ア
の
中
で
も
特
に
中

国
に
力
を
注
ぎ
、
オ
フ
シ
ョ
ア
開
発
か

ら
始
ま
っ
て
、
中
国
進
出
日
系
企
業
の

シ
ス
テ
ム
サ
ポ
ー
ト
を
手
が
け
、
さ
ら

に
は
中
国
政
府
・
現
地
企
業
の
シ
ス
テ

ム
イ
ン
テ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン
へ
と
展
開
を

図
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
中
国
の
オ
フ

シ
ョ
ア
開
発
拠
点
は
八
地
域
に
達
し
、

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
連
携
を
深

め
る
な
か
、
開
発
人
員
は
四
〇
〇
〇
人

を
数
え
ま
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
に
お
け
る
将
来
的

な
目
標
は
、
ア
ジ
ア
に
「
も
う
ひ
と
つ

の
Ｎ
Ｒ
Ｉ
」
を
つ
く
る
こ
と
で
す
。
現

地
社
員
の
採
用
も
積
極
的
に
進
め
て
お

り
、
三
〇
〇
名
弱
が
在
籍
す
る
ア
ジ
ア

地
域
社
員
の
う
ち
九
割
近
く
が
現
地
社

員
で
す
が
、
そ
の
人
た
ち
が
Ｎ
Ｒ
Ｉ
グ

ル
ー
プ
の
一
員
と
し
て
能
力
を
向
上
さ

せ
発
揮
で
き
る
よ
う
、
日
本
に
い
る
社

員
と
の
交
流
を
進
め
た
り
、
日
本
で
研

修
を
実
施
し
た
り
し
て
い
ま
す
。

釘
崎
●
国
内
と
海
外
を
問
わ
ず
、人
材

の
採
用
と
育
成
は
、〝
ビ
ジ
ョ
ン2008

〞で

も
〝
ビ
ジ
ョ
ン2015

〞
で
も
変
わ
る
こ

と
な
く
、
重
点
施
策
と
し
て
位
置
づ
け

て
お
ら
れ
ま
す
。
そ
し
て
前
年
度
に
は
、

人
材
育
成
委
員
会
を
設
置
さ
れ
、
研
修

4リクルートマネジメントソリューションズ vol.16 2008.075 リクルートマネジメントソリューションズ vol.16 2008.07

Message対談

釘崎広光藤沼彰久 氏

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
が
築
い
た
信
頼
や

獲
得
し
た
知
見
は
大
き
な
意
味
を
も
っ
て
き
ま
す
。

業
界
全
体
と
し
て
の
生
産
性
を
向
上
さ
せ

活
力
を
高
め
て
い
き
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
す
。

あ
り
た
い
姿
と
し
て
の

〝
ビ
ジ
ョ
ン2015

〞

Ｎ
Ｒ
Ｉ
に
と
っ
て
は

人
材
が
す
べ
て



体
系
の
拡
充
も
図
ら
れ
ま
し
た
。
そ
の

よ
う
な
な
か
で
私
ど
も
が
関
わ
ら
せ
て

い
た
だ
く
機
会
も
さ
ら
に
増
え
て
い
る

わ
け
で
す
が
（
笑
）。

藤
沼
●
え
え
、
お
世
話
に
な
っ
て
い
ま

す
（
笑
）。
何
と
い
っ
て
も
、
当
社
に
と

っ
て
は
人
材
が
す
べ
て
で
す
か
ら
ね
。

人
材
育
成
に
は
、
ど
ん
な
に
お
金
を
か

け
て
も
か
け
す
ぎ
と
い
う
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
。
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
を
通
じ
て

知
識
や
能
力
を
向
上
さ
せ
て
い
く
Ｏ
Ｊ

Ｔ
を
中
心
に
据
え
て
は
い
ま
す
が
、
研

修
や
自
己
研
鑽
を
有
機
的
に
バ
ラ
ン
ス

よ
く
組
み
合
わ
せ
た
、
そ
し
て
理
論
と

実
践
を
一
致
さ
せ
る
よ
う
な
人
材
育
成

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
す
る
よ
う
努
め
て

い
ま
す
。
研
修
に
費
や
す
日
数
は
現

在
、
一
人
あ
た
り
年
間
一
〇
日
で
す
。

私
が
社
長
に
就
任
し
た
と
き
は
五
日
く

ら
い
で
し
た
か
ら
、
二
倍
に
増
え
ま
し

た
。
一
五
日
く
ら
い
が
適
切
と
思
っ
て

お
り
ま
す
。
内
容
を
充
実
さ
せ
な
が
ら
、

毎
年
日
数
を
増
や
し
て
い
き
ま
す
。

釘
崎
●
人
材
開
発
部
が
主
催
さ
れ
る
研

修
も
あ
れ
ば
、
各
本
部
が
独
自
に
開
催

さ
れ
る
研
修
も
あ
り
ま
す
ね
。

藤
沼
●
え
え
、
最
近
は
特
に
、〝
正
解
〞

の
な
い
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
対
応
力
を
高
め

て
い
く
こ
と
を
目
的
に
、
状
況
ご
と
に

最
も
適
切
な
判
断
が
で
き
る
よ
う
、
討

議
形
式
の
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
増
や
し

て
い
ま
す
。

釘
崎
●
そ
れ
か
ら
ま
た
、
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
教
育
に
も
力
を
入
れ
て
い
ら
っ
し
ゃ

い
ま
す
ね
。

藤
沼
●
は
い
、
課
長
ク
ラ
ス
に
は
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
の
基
本
知
識
を
身
に
つ
け
も

ら
い
た
い
し
、
部
長
ク
ラ
ス
に
は
経
営

者
の
視
点
を
持
っ
て
も
ら
い
た
い
と
思

っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
か
ら
も
う
ひ
と
つ
、

マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
な
ん
と
し
て
も
高
め
て

ほ
し
い
の
が
、
評
価
者
と
し
て
の
ス
キ

ル
で
す
。
も
ち
ろ
ん
そ
こ
に
は
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
も
含
ま
れ
て
い
る
。

と
い
う
よ
り
も
、
目
標
や
評
価
を
め
ぐ

っ
て
ど
の
よ
う
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
行
う
か
が
、
評
価
そ
の
も
の
よ
り

よ
ほ
ど
大
事
で
す
。
そ
れ
が
き
ち
ん
と

で
き
な
い
と
本
来
の
Ｏ
Ｊ
Ｔ
は
成
立
し

ま
せ
ん
か
ら
ね
。

釘
崎
●
ま
さ
し
く
、
そ
の
と
お
り
で
す

ね
。
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
と
フ
ィ
ー
ド
フ

ォ
ワ
ー
ド
を
適
切
に
行
っ
て
い
く
こ
と

で
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
向
上
と
人
材

育
成
と
の
両
方
を
同
時
に
図
っ
て
い
く

こ
と
が
で
き
ま
す
。

藤
沼
●
高
い
潜
在
能
力
と
志
を
も
っ
た

社
員
が
多
く
集
ま
っ
て
い
る
の
で
す
か

ら
、
能
力
を
開
花
さ
せ
成
果
を
あ
げ
さ

せ
て
い
く
責
任
が
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
は

あ
り
ま
す
よ
ね
。

釘
崎
●
Ｎ
Ｒ
Ｉ
の
社
員
の
み
な
さ
ん
に

は
ど
ん
な
人
材
と
し
て
育
っ
て
い
っ
て

ほ
し
い
と
お
考
え
な
の
で
し
ょ
う
か
。

藤
沼
●
一
言
で
い
え
ば
、
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
と
し
て
の
成
長
を
求
め
て
い

ま
す
。
次
代
を
見
通
し
な
が
ら
新
し
い

価
値
を
お
客
様
に
提
供
し
て
い
く
に

は
、
専
門
的
な
知
識
と
能
力
を
身
に
つ

け
た
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
の
存
在
が

欠
か
せ
ま
せ
ん
。
高
い
専
門
性
と
強
い

責
任
感
を
も
っ
て
、
自
ら
設
定
し
た
目

標
の
も
と
に
自
立
し
て
働
き
、
変
革
を

恐
れ
ず
果
敢
に
挑
戦
し
て
い
く
。
そ
れ

が
Ｎ
Ｒ
Ｉ
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
像

で
す
。

釘
崎
●
そ
し
て
顧
客
の
期
待
を
超
え
る

価
値
を
実
際
に
提
供
し
て
い
く
。

藤
沼
●
そ
の
と
お
り
で
す
。
顧
客
ニ
ー

ズ
の
一
歩
先
を
い
き
、
当
社
か
ら
問
題

提
起
を
し
、
業
界
横
断
的
に
何
か
を
仕

掛
け
よ
う
と
い
う
の
で
す
か
ら
、
言
わ

れ
た
こ
と
を
一
〇
〇
％
や
る
だ
け
の
人

材
で
は
物
足
り
な
い
。
自
ら
考
え
て
仕

掛
け
て
い
く
と
い
う
方
向
へ
と
意
識
転

換
を
図
っ
て
ほ
し
い
し
、
変
わ
っ
て
い

っ
て
ほ
し
い
。〝
ビ
ジ
ョ
ン2015

〞
の

ス
テ
ー
ト
メ
ン
ト
に
掲
げ
た
「
い
ま
を

超
え
る
、
自
ら
を
超
え
る
。」
は
会
社

と
し
て
の
決
意
を
表
明
し
た
だ
け
で
は

な
く
、
Ｎ
Ｒ
Ｉ
グ
ル
ー
プ
の
社
員
一
人

ひ
と
り
に
向
け
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
も
あ

る
の
で
す
。

釘
崎
●
「
こ
れ
ま
で
の
積
み
重
ね
の
結

果
の
上
に
あ
る
す
ば
ら
し
い
『
い
ま
』

を
大
胆
に
乗
り
越
え
、『
自
ら
』
の
限

界
を
も
冷
静
に
見
据
え
、
さ
ら
な
る
高

み
に
到
達
し
よ
う
」
と
い
う
メ
ッ
セ
ー

ジ
で
す
ね
。

藤
沼
●
え
え
、
当
社
に
入
社
し
て
く
る

人
な
ら
、
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
に
い

っ
た
ん
な
る
こ
と
は
実
は
そ
れ
ほ
ど
難

し
く
は
な
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
け

れ
ど
も
、
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
が
刻
々
と
変

化
し
て
い
く
な
か
で
は
、
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
で
あ
る
こ
と
を
維
持
す
る
の

は
本
当
に
難
し
い
。
現
に
、
プ
ロ
フ
ェ

ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
は
い
え
な
く
な
っ
て
い

る
人
も
存
在
し
な
い
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
事
業
と
同
じ
で
す
ね
。
起
こ
す

こ
と
は
で
き
て
も
、
そ
れ
を
維
持
発
展

さ
せ
て
い
く
こ
と
は
容
易
で
は
な
い
。

会
社
も
人
も
、
現
状
に
安
住
し
て
は
生

き
残
れ
ま
せ
ん
。

釘
崎
●
ど
ん
な
に
環
境
が
変
わ

ろ
う
と
も
力
強
く
た
く
ま
し
く

生
き
残
っ
て
い
く
、
そ
の
た
め

に
は
個
人
も
組
織
も
「
い
ま
を

超
え
る
、
自
ら
を
超
え
る
」
こ

と
が
求
め
ら
れ
る
と
い
う
わ
け

で
す
ね
。

藤
沼
●
え
え
、
た
い
へ
ん
な
こ

と
で
す
け
ど
ね
。
た
だ
だ
か
ら

こ
そ
、
制
度
面
で
も
組
織
文
化

と
い
う
面
で
も
人
を
生
か
し
育

て
る
た
め
の
環
境
づ
く
り
、
あ

る
い
は
働
き
や
す
く
す
る
た
め

の
環
境
整
備
が
求
め
ら
れ
ま

す
。
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
の
見
直

し
も
ま
た
必
要
で
す
。
健
康
に

配
慮
す
る
、
継
続
的
に
能
力
向
上
に
あ

て
が
う
時
間
を
確
保
す
る
、
子
育
て
と

両
立
さ
せ
る
、
そ
ん
な
ワ
ー
ク
ス
タ
イ

ル
に
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ

し
て
そ
う
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
事
業

は
継
続
さ
れ
、
品
質
や
生
産
性
も
向
上

し
て
い
く
の
だ
と
思
い
ま
す
。

釘
崎
●
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス

の
本
質
は
、
個
と
組
織
の
間
に
相
乗
効

果
を
生
み
出
す
と
こ
ろ
に
あ
る
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
ね
。
本
日
は
貴
重
な
お
話

を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

6リクルートマネジメントソリューションズ vol.16 2008.077 リクルートマネジメントソリューションズ vol.16 2008.07

Message対談

人
材
育
成
に
は
、
ど
ん
な
に
お
金
を
か
け
て
も

か
け
す
ぎ
と
い
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

1950年東京都生まれ。74年東京
工業大学大学院制御工学科修士
課程修了。同年、野村コンピュー
タシステム（現野村総合研究所）入
社。グループ会社の野村證券のシ
ステム構築に携わる。94年取締役
情報技術本部副本部長兼先端シ
ステム技術部長。99年常務取締役
システムコンサルティング事業本
部長兼情報技術本部長。SIのオー
プン・ダウンサイジング化を推進。
01年専務取締役証券・保険ソリュ
ーション部門長。02年4月社長に
就任。08年4月より現職。

ふじぬま・あきひさ氏プロフィール

自
ら
考
え
て
仕
掛
け
て
い
く
方
向
へ
と
意
識
転
換
を

図
っ
て
ほ
し
い
し
、
変
わ
っ
て
い
っ
て
ほ
し
い
。

一
人
ひ
と
り
が
、い
ま
を
超
え

自
ら
を
超
え
る
こ
と
で


