
釘
崎
●
伊
藤
忠
テ
ク
ノ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
ズ
は
、
伊
藤
忠
テ
ク
ノ
サ
イ
エ
ン
ス

（
略
称
Ｃ
Ｔ
Ｃ
）
と
Ｃ
Ｒ
Ｃ
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
ズ
（
略
称
Ｃ
Ｒ
Ｃ
）
の
経
営
統

合
に
よ
っ
て
二
〇
〇
六
年
一
〇
月
一
日

に
誕
生
し
、
新
生
Ｃ
Ｔ
Ｃ
と
し
て
新
た

な
一
歩
を
踏
み
出
さ
れ
ま
し
た
。
同
じ

伊
藤
忠
商
事
グ
ル
ー
プ
で
は
あ
り
ま
す

が
、
両
社
と
も
に
東
証
一
部
上
場
企
業

で
あ
り
、
ま
た
同
じ
Ｉ
Ｔ
業
界
と
は
い

え
事
業
モ
デ
ル
や
歴
史
・
文
化
は
異
な

っ
て
い
た
わ
け
で
、
単
な
る
グ
ル
ー
プ

内
の
企
業
再
編
と
い
う
見
方
は
当
た
ら

な
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。
統
合
を
決
断

さ
れ
た
背
景
を
、
ま
ず
お
聞
か
せ
い
た

だ
け
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

奥
田
●
Ｉ
Ｔ
業
界
は
今
、
日
本
企
業
の

業
績
好
調
を
反
映
し
て
、
市
場
全
体
は

ゆ
る
や
か
な
回
復
基
調
に
あ
り
ま
す
。

通
信
・
金
融
分
野
で
は
次
世
代
シ
ス
テ

ム
構
築
に
伴
う
大
型
の
Ｉ
Ｔ
投
資
案
件

が
増
加
し
て
い
ま
す
し
、
そ
の
他
の
企

業
で
も
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
多
様
化
や
、

情
報
量
の
増
加
に
伴
う
既
存
シ
ス
テ
ム

の
刷
新
・
増
強
と
い
っ
た
需
要
が
拡
大

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
新
会
社
法
・
日

本
版
Ｓ
Ｏ
Ｘ
法
に
適
合
し
た
内
部
統
制

強
化
に
伴
う
社
内
シ
ス
テ
ム
整
備
の
需

要
が
高
ま
っ
て
き
て
い
ま
す
。
Ｓ
Ｉ
企

業
に
お
い
て
も
今
後
は
、
規
模
の
大
き

な
会
社
と
、
得
意
分
野
を
持
つ
会
社
へ

と
二
極
分
化
が
進
む
で
し
ょ
う
。
旧
Ｃ

Ｔ
Ｃ
と
旧
Ｃ
Ｒ
Ｃ
は
そ
れ
ぞ
れ
で
も
成

長
は
可
能
で
し
た
が
、
さ
ら
な
る
飛
躍

の
た
め
に
は
、
二
社
が
統
合
し
、
例
え

ば
大
規
模
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も
お
客
様
か

ら
安
心
し
て
任
せ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、

経
営
基
盤
を
拡
充
さ
せ
る
こ
と
が
必
要

だ
と
判
断
し
た
の
で
す
。

釘
崎
●
統
合
に
対
す
る
お
客
様
の
反
応

や
、市
場
の
評
価
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

奥
田
●
あ
り
が
た
い
こ
と
に
、
お
客
様

も
大
変
好
意
的
に
受
け
止
め
て
く
だ
さ

っ
て
お
り
、
私
た
ち
の
判
断
は
や
は
り

間
違
っ
て
い
な
か
っ
た
、
と
の
手
ご
た

え
を
感
じ
て
い
ま
す
。

釘
崎
●
旧
Ｃ
Ｔ
Ｃ
グ
ル
ー
プ
は
マ
ル
チ

ベ
ン
ダ
ー
環
境
の
大
規
模
な
シ
ス
テ
ム

構
築
に
強
み
を
持
ち
、
旧
Ｃ
Ｒ
Ｃ
グ
ル

ー
プ
は
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
事
業
を
コ
ア

ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
い
ま
し
た
。
事
業
戦

略
の
観
点
か
ら
は
合
理
性
の
高
い
統
合

で
あ
っ
た
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

奥
田
●
え
え
、
事
業
領
域
の
拡
大
と
い

う
面
か
ら
み
て
も
、
統
合
は
非
常
に
意

味
の
あ
る
こ
と
で
し
た
。
旧
Ｃ
Ｔ
Ｃ
は
、

情
報
通
信
を
は
じ
め
と
す
る
さ
ま
ざ
ま

な
企
業
の
保
守
サ
ポ
ー
ト
を
含
め
た
イ

ン
フ
ラ
構
築
に
強
み
を
持
っ
て
い
ま
し

た
。
一
方
、
旧
Ｃ
Ｒ
Ｃ
は
、
デ
ー
タ
セ

ン
タ
ー
事
業
を
コ
ア
に
、
流
通
分
野
の

シ
ス
テ
ム
開
発
や
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ

を
得
意
と
し
て
い
ま
し
た
。
今
回
の
統

合
に
よ
っ
て
事
業
領
域
が
拡
大
し
、
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
か
ら
設
計
・
開
発
・

運
用
・
保
守
サ
ポ
ー
ト
・
ア
ウ
ト
ソ
ー

シ
ン
グ
に
至
る
ま
で
の
お
客
様
の
Ｉ
Ｔ

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
を
支
え
る
ト
ー
タ
ル

な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

釘
崎
●
奥
田
さ
ん
と
旧
Ｃ
Ｒ
Ｃ
の
杉
山

社
長
（
新
生
Ｃ
Ｔ
Ｃ
会
長
）
が
直
接
協

議
し
て
決
め
ら
れ
た
の
だ
そ
う
で
す
ね
。

奥
田
●
最
初
に
二
人
で
話
し
合
っ
た
の

は
二
〇
〇
六
年
二
月
ご
ろ
の
こ
と
で
し

た
の
で
、
き
わ
め
て
短
期
間
の
う
ち
に

統
合
を
実
現
し
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。

こ
こ
ま
で
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
進
め
ら
れ

た
の
は
、
同
じ
Ｉ
Ｔ
業
界
に
あ
り
な
が

ら
両
社
の
事
業
が
重
複
し
て
お
ら
ず
、

棲
み
分
け
が
で
き
て
い
る
関
係
だ
っ
た

こ
と
、
そ
れ
か
ら
、
両
社
共
に
バ
ラ
ン

ス
シ
ー
ト
に
問
題
が
な
か
っ
た
こ
と
が

あ
げ
ら
れ
ま
す
。

釘
崎
●
新
生
Ｃ
Ｔ
Ｃ
を
ど
の
よ
う
な
会

社
と
し
て
、
市
場
に
認
知
さ
せ
て
い
き

た
い
と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

奥
田
●
統
合
に
よ
っ
て
規
模
は
拡
大

し
、
経
営
基
盤
は
安
定
し
ま
し
た
が
、
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経営統合は将来に向けた飛躍の第一歩
意識の一体化を図り成長を加速させる

顧客基盤や事業領域の拡大等を目的に、生き残りをかけた企業合併や経営・事
業統合が活発化しているが、その成否の鍵を握るのは、組織文化の融合と社員
意識の一体化である。ＩＴ業界でも昨年10月、新生ＣＴＣ（伊藤忠テクノソリュ
ーションズ）が経営統合により誕生した。奥田社長に、そのねらいと、次なる飛
躍に向けての戦略を聞いた。

伊藤忠テクノソリューションズ株式会社
代表取締役社長

釘崎広光株式会社リクルートマネジメントソリューションズ
代表取締役社長

奥田陽一氏
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Ｉ
Ｔ
業
界
の
今
後
を
見
据
え
た
と
き

経
営
基
盤
の
拡
充
が
必
須
と
判
断

事
業
領
域
が
拡
大
す
る
と
と
も
に

ト
ー
タ
ル
な
サ
ー
ビ
ス
が
可
能
に

技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
結
集
し

シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
生
み
出
す

統
合
は
し
ま
し
た
が
、
む
ろ
ん
、

こ
れ
が
ゴ
ー
ル
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。



ま
だ
ま
だ
十
分
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
売

上
高
・
経
常
利
益
・
株
式
時
価
総
額
の

三
つ
の
指
標
で
見
る
と
、
新
生
Ｃ
Ｔ
Ｃ

は
上
場
企
業
の
中
で
業
界
の
ト
ッ
プ
集

団
に
位
置
し
ま
す
。
今
後
は
、
そ
れ
ぞ

れ
の
領
域
で
磨
き
を
か
け
て
き
た
両
社

の
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
結
集
し
、
シ
ナ

ジ
ー
効
果
を
生
み
出
す
こ
と
で
、
さ
ら

に
成
長
を
加
速
さ
せ
て
い
き
た
い
と
思

っ
て
い
ま
す
。

釘
崎
●
そ
の
た
め
に
は
、
今
後
何
が
必

要
に
な
る
と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

奥
田
●
統
合
は
し
ま
し
た
が
、
む
ろ
ん
、

こ
れ
が
ゴ
ー
ル
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
将

来
の
成
長
の
た
め
の
第
一
歩
、
飛
躍
の

た
め
の
第
一
歩
で
す
。
で
き
る
だ
け
早

く
、
そ
れ
ぞ
れ
が
持
っ
て
い
た
力
を
単

純
に
和
す
る
の
で
は
な
く
、
た
く
み
に

化
学
反
応
さ
せ
る
こ
と
で
ユ
ニ
ー
ク
で

総
合
力
の
あ
る
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
・
リ
ー

デ
ィ
ン
グ
・
カ
ン
パ
ニ
ー
と
し
て
、
Ｉ

Ｔ
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
を
ト
ー
タ
ル
に
サ

ポ
ー
ト
す
る
と
と
も
に
、
新
し
い
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
し
て
し
て
い
き

た
い
。
ま
た
、
規
模
の
拡
大
と
い
う
強

み
を
フ
ル
に
生
か
し
て
、
大
規
模
な
イ

ン
フ
ラ
構
築
・
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
の
拡

張
を
図
り
、
そ
れ
ら
を
ベ
ー
ス
に
し
た

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
も
挑
戦
し

て
い
き
た
い
。
そ
し
て
そ
の
た
め
に
も
、

第
二
、
第
三
の
矢
を
放
っ
て
い
く
。
す

な
わ
ち
、
業
務
提
携
や
ア
ラ
イ
ア
ン
ス

戦
略
を
積
極
的
に
と
っ
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

釘
崎
●
い
か
な
る
合
併
に
お
い
て
も
課

題
と
し
て
あ
が
っ
て
く
る
の
が
、
組
織

文
化
の
融
合
な
い
し
は
統
合
で
す
が
、

新
生
Ｃ
Ｔ
Ｃ
で
は
統
合
の
前
後
で
、
ど

の
よ
う
な
取
り
組
み
を
な
さ
っ
て
こ
ら

れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。
そ
し
て
そ
の
効

果
は
ど
う
表
れ
て
き
て
い
る
の
で
し
ょ

う
か
。

奥
田
●
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
、
こ
れ
ま

で
多
く
の
企
業
が
組
織
文
化
の
融
合
と

い
う
問
題
に
悩
ん
で
き
ま
し
た
か
ら
ね
。

私
た
ち
は
こ
の
点
に
お
い
て
、
ど
こ
よ

り
も
成
功
し
た
と
言
わ
れ
る
よ
う
に
な

り
た
い
も
の
で
す
。
統
合
後
の
三
カ
月

な
い
し
六
カ
月
、
こ
の
間
に
意
識
の
一

体
化
を
ど
こ
ま
で
図
り
う
る
か
、
そ
れ

が
大
き
な
鍵
を
握
っ
て
い
ま
す
。
両
社

と
も
、
そ
れ
ぞ
れ
長
い
歴
史
を
持
っ
て

い
ま
す
か
ら
、
当
然
の
こ
と
な
が
ら
社

風
や
仕
事
の
し
か
た
も
違
い
ま
す
。
こ

れ
を
、
違
う
か
ら
ダ
メ
だ
と
思
わ
ず
、

違
い
を
認
め
た
う
え
で
新
し
い
文
化
を

創
っ
て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
そ

し
て
こ
れ
は
、
企
業
革
新
の
絶
好
の
機

会
で
も
あ
る
の
で
す
。

統
合
前
に
お
い
て
は
、
両
社
の
株
主

総
会
で
統
合
が
承
認
さ
れ
る
や
直
ち

に
、
統
合
準
備
の
た
め
に
一
三
の
分
科

会
か
ら
成
る
統
合
準
備
委
員
会
を
発
足

さ
せ
ま
し
た
。
な
か
で
も
重
視
し
た
の

が
「
意
識
一
体
化
分
科
会
」
で
す
。
そ

し
て
こ
の
分
科
会
が
中
心
に
な
っ
て
、

一
〇
月
二
日
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
デ

イ
・
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
・
実
施
し
ま
し

た
。

釘
崎
●
社
員
の
大
半
が
一
堂
に
会
さ
れ

た
大
イ
ベ
ン
ト
に
な
っ
た
よ
う
で
す
ね
。

奥
田
●
え
え
、
新
生
Ｃ
Ｔ
Ｃ
の
門
出
を

祝
う
に
ふ
さ
わ
し
い
ユ
ニ
ー
ク
な
イ
ベ

ン
ト
に
な
り
、
本
当
に
良
か
っ
た
と
思

っ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
は
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ

（
企
業
の
社
会
的
責
任
）
に
寄
せ
る
当

社
の
思
い
を
全
員
で
共
有
す
る
と
と
も

に
、
統
合
の
シ
ン
ボ
ル
マ
ー
ク
を
発
表

し
ま
し
た
。
こ
れ
は
、「
統
合
に
よ
る
シ

ナ
ジ
ー
を
楽
し
も
う
」
と
い
う
ス
ロ
ー

ガ
ン
を
表
し
、
社
内
に
ネ
ー
ミ
ン
グ
の

募
集
を
か
け
た
と
こ
ろ
、
約
五
〇
〇
件

も
の
応
募
が
あ
り
、
シ
ナ
ジ
ー
と
ハ
ッ

ピ
ー
を
組
み
あ
わ
せ
た
「
シ
ナ
ッ
ピ
ー
」

と
名
づ
け
ら
れ
ま
し
た
。

「
意
識
一
体
化
分
科
会
」
は
統
合
後

も
、「
意
識
一
体
化
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
」

と
し
て
活
動
を
継
続
し
て
お
り
、
新
会

社
の
理
念
の
策
定
と
い
う
大
き
な
仕
事

を
担
当
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
分
科

会
に
し
ろ
、
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
に
し
ろ
、

両
社
か
ら
選
抜
さ
れ
た
い
ろ
い
ろ
な
階

層
の
人
た
ち
が
共
同
作
業
を
進
め
て
い

く
な
か
で
相
互
作
用
が
起
こ
り
、
共
通

理
解
や
連
帯
感
が
生
ま
れ
る
と
と
も
に

組
織
的
な
協
働
が
可
能
に
な
り
、
新
た

な
何
か
が
創
造
さ
れ
て
い
く
と
い
う
効

果
が
あ
り
ま
す
。
今
後
も
い
ろ
い
ろ
な

形
の
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
に
よ
る
共
同
作

業
を
企
画
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

釘
崎
●
化
学
反
応
を
誘
発
す
る
〝
場
づ

く
り
〞
を
、
経
営
と
し
て
意
図
し
て
お

ら
れ
る
わ
け
で
す
ね
。

釘
崎
●
奥
田
さ
ん
は
、
新
生
Ｃ
Ｔ
Ｃ
を

ど
の
よ
う
な
組
織
文
化
を
持
っ
た
会
社

に
し
て
い
き
た
い
と
お
考
え
で
し
ょ
う

か
。

奥
田
●
二
〇
〇
五
年
の
六
月
、
旧
Ｃ
Ｔ

Ｃ
の
社
長
に
就
任
し
た
と
き
、
社
員
に

向
け
て
三
つ
の
こ
と
を
大
事
に
し
た
い

と
言
い
ま
し
た
。
そ
れ
は
新
生
Ｃ
Ｔ
Ｃ

と
な
っ
た
今
も
変
わ
り
ま
せ
ん
。
一
つ

目
は
「
成
長
す
る
会
社
」
で
す
。
こ
の

業
界
は
こ
れ
か
ら
毎
年
三
％
〜
四
％
は

伸
び
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
の

上
を
い
く
数
字
、
具
体
的
に
は
毎
年
一

〇
％
の
成
長
戦
略
を
描
き
、
さ
ま
ざ
ま

な
こ
と
に
挑
戦
す
る
会
社
で
あ
り
た
い
。

そ
し
て
、「
元
気
の
あ
る
」「
Ｇ
ｏ
ｏ
ｄ

Ｃ
ｏ
ｍ
ｐ
ａ
ｎ
ｙ
」
で
あ
り
た
い
と
思

っ
て
い
ま
す
。

釘
崎
●
奥
田
さ
ん
の
思
い
描
か
れ
る

「
元
気
の
あ
る
会
社
」、「
Ｇ
ｏ
ｏ
ｄ

Ｃ
ｏ
ｍ
ｐ
ａ
ｎ
ｙ
」
と
は
ど
の
よ
う
な

会
社
で
す
か
。

奥
田
●
顧
客
か
ら
信
頼
さ
れ
、
社
員
に

と
っ
て
も
、
魅
力
と
働
き
が
い
の
あ
る

会
社
で
す
。
当
然
の
こ
と
な
が
ら
コ
ン

プ
ラ
イ
ア
ン
ス
（
法
令
順
守
）
が
前
提

と
な
り
ま
す
。
特
に
私
た
ち
の
仕
事
は
、

お
客
様
の
神
経
部
分
と
も
言
え
る
Ｉ
Ｔ

を
担
当
す
る
わ
け
で
す
か
ら
、
信
用
第

一
、
信
頼
さ
れ
る
会
社
で
な
く
て
は
な

り
ま
せ
ん
。
そ
し
て
そ
れ
を
第
一
線
で

支
え
る
社
員
に
は
、「
裏
切
ら
な
い
」

「
約
束
し
た
ら
守
る
」
人
で
あ
っ
て
ほ
し

い
と
思
い
ま
す
。「
元
気
の
あ
る
会
社
」

と
は
、
自
由
闊
達
な
議
論
や
コ
ミ
ュ
ニ
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Message対談

奥田陽一 氏釘崎広光

い
か
に
早
く
融
合
で
き
る
か
に

合
併
の
成
否
が
か
か
っ
て
い
る

成
長
す
る
会
社
、
元
気
の
あ
る

Ｇ
ｏ
ｏ
ｄ
Ｃ
ｏ
ｍ
ｐ
ａ
ｎ
ｙ
に
し
た
い

違
い
を
認
め
た
う
え
で
、
新
し
い
文
化
を

創
っ
て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
。

そ
の
名
も
「
シ
ナ
ッ
ピ
ー
」
と
い
う

シ
ン
ボ
ル
マ
ー
ク
が
誕
生
し
ま
し
た
。



ケ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き
る
会
社
で
す
。
社

員
が
元
気
は
つ
ら
つ
と
仕
事
を
し
、
Ｉ

Ｔ
業
界
の
パ
イ
オ
ニ
ア
と
し
て
常
に
良

い
話
題
や
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
で

き
る
会
社
で
あ
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。

釘
崎
●
そ
れ
ら
三
つ
の
こ
と
を
果
た
す

た
め
、
社
員
の
皆
さ
ん
に
は
ど
う
あ
っ

て
ほ
し
い
と
お
考
え
で
す
か
。

奥
田
●
少
し
で
も
上
の
レ
ベ
ル
を
目
指

そ
う
と
い
う
向
上
心
を
も
っ
て
努
力
し

て
ほ
し
い
し
、
そ
う
い
う
人
と
一
緒
に

仕
事
を
し
た
い
で
す
ね
。
本
当
に
努
力

す
る
人
、
向
上
心
の
あ
る
人
は
、
必
ず

ど
こ
か
で
花
が
咲
く
も
の
で
す
。
当
社

に
は
、
社
員
が
成
長
で
き
る
機
会
が
た

く
さ
ん
あ
る
。
そ
れ
ら
を
う
ま
く
生
か

し
て
、
自
分
の
レ
ベ
ル
を
上
げ
て
い
く

こ
と
の
で
き
る
人
で
あ
っ
て
ほ
し
い
。

そ
う
思
っ
て
い
ま
す
。

釘
崎
●
価
値
創
造
の
源
泉
と
も
い
う
べ

き
人
材
の
採
用
と
育
成
に
は
、
ど
の
よ

う
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
お
考
え

で
し
ょ
う
か
。

奥
田
●
「
組
織
的
に
、
体
系
づ
け
て
、

そ
し
て
継
続
的
に
行
う
」
こ
と
が
大
事

で
す
。
今
も
っ
と
も
力
を
注
い
で
い
る

の
は
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
パ
ワ
ー
強
化
・

ス
ー
パ
ー
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
育
成
で
す
。

そ
れ
ぞ
れ
の
分
野
で
、
日
本
で
は
右
に

出
る
人
が
い
な
い
と
い
う
レ
ベ
ル
の
エ

ン
ジ
ニ
ア
を
育
て
よ
う
と
い
う
こ
と
で
、

当
社
と
関
係
の
深
い
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー

の
企
業
に
社
員
を
送
っ
て
研
修
を
受
け

て
も
ら
う
な
ど
、
特
別
な
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
実
施
し
て
い
ま
す
。
ま
た
語
学
研
修

に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
こ

れ
ら
と
並
行
し
て
、
全
体
の
ス
キ
ル
レ

ベ
ル
を
上
げ
る
こ
と
に
も
取
り
組
ん
で

お
り
、
近
々
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
ス
キ
ル
認

定
制
度
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
す
。〝
ど
の

分
野
の
、
ど
の
レ
ベ
ル
の
ス
キ
ル
を
持

っ
た
人
が
、
ど
の
く
ら
い
存
在
す
る
の

か
〞
を
会
社
全
体
で
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化

す
る
こ
と
で
、
全
体
の
底
上
げ
を
図
っ

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
れ

か
ら
人
材
が
育
つ
環
境
づ
く
り
に
も
注

力
し
た
い
。

さ
ら
に
加
え
て
、
性
別
や
国
籍
な
ど

を
問
わ
ず
、
多
様
な
人
材
を
活
用
す
る

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

推
進
し
て
い
き
ま
す
。
新
卒
採
用
で
は

女
性
の
採
用
を
積
極
的
に
行
い
、
新
入

社
員
女
性
比
率
を
二
〇
％
以
上
と
し
て

い
ま
す
。
幹
部
の
女
性
比
率
も
定
量
的

目
標
と
し
て
設
定
し
、
ク
リ
ア
で
き
る

よ
う
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
そ
の
た
め
に
は
、
女
性
が
活
躍
で

き
る
環
境
を
整
え
な
く
て
は
な
り
ま
せ

ん
。
制
度
面
で
は
す
で
に
他
社
に
ひ
け

を
と
ら
な
い
も
の
が
あ
り
ま
す
が
、
そ

の
制
度
が
実
際
に
生
か
さ
れ
る
よ
う
な

環
境
を
つ
く
る
こ
と
が
大
事
で
す
。
環

境
づ
く
り
の
た
め
に
役
職
者
の
教
育
も

ま
た
大
事
に
な
っ
て
き
ま
す
。

釘
崎
●
次
世
代
を
担
う
経
営
幹
部
を
ど

う
育
て
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
も
、
重

要
な
テ
ー
マ
と
な
り
ま
す
ね
。

奥
田
●
え
え
、
新
生
Ｃ
Ｔ
Ｃ
に
と
っ
て

た
い
へ
ん
重
要
な

課
題
で
す
。
こ
れ

ま
で
年
に
一
・
二

回
、
会
社
全
体

を
見
渡
し
て
ポ
テ

ン
シ
ャ
ル
の
あ
る

人
材
を
発
掘
す

る
「
人
材
開
発

会
議
」
を
行
っ
て

き
ま
し
た
が
、
こ

れ
か
ら
も
継
続
し

て
や
っ
て
い
き
ま

す
。

釘
崎
●
次
代
の
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
チ
ー

ム
の
み
な
さ
ん
に

は
、
ど
の
よ
う
な

こ
と
を
求
め
ら
れ

ま
す
か
。

奥
田
●
経
営
者

と
し
て
大
事
な
の
は
、
第
一
に
は
、
方

向
性
や
ビ
ジ
ョ
ン
を
示
せ
る
こ
と
で
す
。

そ
し
て
社
員
に
や
る
気
を
起
こ
さ
せ
る

こ
と
で
す
。
口
先
だ
け
で
は
人
は
動
き

ま
せ
ん
。
上
司
は
部
下
の
こ
と
が
な
か

な
か
わ
か
ら
な
い
も
の
で
す
が
、
部
下

は
上
司
の
こ
と
を
す
ぐ
に
見
抜
き
ま
す
。

上
司
は
常
に
部
下
か
ら
見
ら
れ
て
い
ま

す
か
ら
、
高
い
倫
理
意
識
を
も
っ
て
い

な
い
と
経
営
者
は
務
ま
り
ま
せ
ん
。
伊

藤
忠
商
事
の
丹
羽
会
長
も
い
つ
も
言
っ

て
い
ま
す
が
「
清
く
・
正
し
く
・
美
し

く
」、
経
営
者
は
そ
う
あ
り
た
い
も
の
で

す
。

釘
崎
●
最
後
に
奥
田
さ
ん
の
、
経
営
ト

ッ
プ
と
し
て
大
事
に
し
た
い
信
条
、
価

値
観
な
ど
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す

で
し
ょ
う
か
。

奥
田
●
今
も
申
し
ま
し
た
ト
ッ
プ
の
条

件
、
そ
れ
を
満
た
す
べ
く
私
も
努
め
て

い
ま
す
。
そ
し
て
今
、
私
が
い
ち
ば
ん

願
っ
て
い
る
の
は
、
グ
ル
ー
プ
全
体
で

約
六
〇
〇
〇
人
い
る
社
員
全
員
が
、

「
こ
の
Ｃ
Ｔ
Ｃ
で
働
い
て
い
て
楽
し
い

な
」
と
思
い
、「
一
所
懸
命
や
っ
て
い
こ

う
」
と
い
う
気
持
ち
で
働
け
る
こ
と
で

す
。
ト
ッ
プ
と
社
員
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
は
、
と
も
す
れ
ば
一
方
通
行
に

な
り
が
ち
で
す
の
で
、
私
は
少
し
で
も

社
員
に
近
づ
き
た
い
と
思
い
、
オ
フ
ィ

ス
で
社
員
に
会
う
と
必
ず
挨
拶
を
し
て

い
ま
す
。
そ
う
す
る
と
、
社
員
の
み
ん

な
も
挨
拶
を
返
し
て
く
れ
る
（
笑
）。
挨

拶
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
入
り
口

で
す
。
こ
う
し
た
地
道
な
こ
と
を
大
事

に
し
な
が
ら
、
自
由
闊
達
な
議
論
・
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き
る
会
社
、

社
員
が
元
気
は
つ
ら
つ
と
仕
事
を
し
て

い
け
る
会
社
に
し
て
い
き
た
い
。
そ
し

て
二
〇
〇
七
年
を
、
統
合
新
会
社
の
大

き
な
飛
躍
の
第
一
歩
に
し
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

釘
崎
●
「
挨
」
と
は
近
づ
き
、「
拶
」

と
は
引
き
出
す
こ
と
を
意
味
し
ま
す
か

ら
、
ま
さ
し
く
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
出
発
点
で
す
ね
。
本
日
は
お
忙
し
い

な
か
、
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。
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人
材
は
価
値
創
造
の
源
泉

組
織
的
、
継
続
的
に
育
成
す
る

おくだ・よういち氏プロフィール

1947年生まれ。大阪府出身。1970年神戸大学経営学部卒
業、同年伊藤忠商事株式会社入社。1978年ニューヨーク大
学経営大学院卒業。1994年伊藤忠インターナショナル会社
（ニューヨーク駐在）。2001年同社社長（CEO兼COO）。
2003年伊藤忠商事宇宙・情報・マルチメディアカンパニー
プレジデント常務取締役。2005年4月同社取締役副社長。
同年6月伊藤忠テクノサイエンス代表取締役社長を経て、
2006年10月より現職。

本
当
に
努
力
す
る
人
、
向
上
心
の
あ
る
人
は
、

必
ず
ど
こ
か
で
花
が
咲
く
も
の
で
す
。

人
材
育
成
は
「
組
織
的
に
、
体
系
づ
け
て
、

そ
し
て
継
続
的
に
や
る
」
こ
と
が
大
事
で
す
。

社
員
の
み
ん
な
が
「
こ
の
Ｃ
Ｔ
Ｃ
で
働
い
て
い
て

楽
し
い
な
」
と
思
え
る
会
社
に
し
て
い
き
た
い
。


