
釘
崎
●
余
語
さ
ん
は
二
〇
〇
四
年
五

月
、
産
業
再
生
機
構
の
支
援
下
に
あ
っ

た
カ
ネ
ボ
ウ
か
ら
化
粧
品
事
業
を
分
離

し
て
設
立
し
た
新
会
社
カ
ネ
ボ
ウ
化
粧

品
の
会
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
（
最
高
経
営
責
任

者
）
に
就
か
れ
、
一
年
八
カ
月
に
わ
た

っ
て
再
生
に
尽
力
さ
れ
ま
し
た
。
そ
し

て
見
事
に
重
責
を
は
た
さ
れ
、
現
在
は

産
業
再
生
機
構
の
マ
ネ
ー
ジ
ン
グ
デ
ィ

レ
ク
タ
ー
（
執
行
役
員
）
に
復
職
し
て

お
ら
れ
ま
す
。
余
語
さ
ん
に
と
っ
て
、

カ
ネ
ボ
ウ
化
粧
品
で
の
二
〇
カ
月
と
は

ど
の
よ
う
な
時
間
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う

か
。

余
語
●
ご
承
知
の
よ
う
に
産
業
再
生
機

構
は
、
設
立
（
二
〇
〇
三
年
四
月
）
か

ら
二
年
間
で
支
援
企
業
の
選
定
を
終
え

た
あ
と
、
三
年
以
内
に
再
生
に
目
処
を

つ
け
て
エ
グ
ジ
ッ
ト
す
る
よ
う
定
め
ら

れ
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
機
構
が
買
い

取
っ
た
債
権
や
投
資
し
た
株
式
は
、
三

年
以
内
に
第
三
者
に
売
却
で
き
る
よ
う

に
企
業
再
生
を
進
め
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。

ま
さ
し
く
時
間
と
の
勝
負
で
あ
り
、

全
速
力
で
駆
け
抜
け
た
二
〇
カ
月
で
し

た
。

釘
崎
●
余
語
さ
ん
は
二
〇
〇
三
年
八
月

に
産
業
再
生
機
構
に
執
行
役
員
と
し
て

入
ら
れ
た
の
で
す
が
、
そ
も
そ
も
、
な

ぜ
産
業
再
生
機
構
へ
と
お
考
え
に
な
っ

た
の
で
し
ょ
う
か
。

余
語
●
産
業
再
生
機
構
が
で
き
、
い
よ

い
よ
オ
ペ
ー
レ
ー
テ
ィ
ン
グ
開
始
と
い

う
と
き
、
機
構
の
斉
藤
淳
社
長
か
ら
、

「
経
営
経
験
の
あ
る
人
に
来
て
ほ
し
い
の

だ
」
と
誘
わ
れ
ま
し
た
。

そ
こ
で
機
構
に
伺
い
、
富
山
和
彦
代

表
取
締
役
専
務
（
Ｃ
Ｏ
Ｏ
）ら
と
も
お
会

い
し
た
と
こ
ろ
、
意
気
投
合
し
ま
し
て

ね
。
実
践
的
な
再
生
支
援
機
関
と
し
て
、

机
の
上
で
判
定
す
る
の
で
は
な
く
、
現

場
に
身
を
置
い
て
、
叡
智
を
絞
り
、
汗

を
か
き
な
が
ら
、
効
果
的
な
再
生
を
行

っ
て
い
こ
う
と
い
う
思
い
に
共
感
し
た

わ
け
で
す
。

報
酬
の
こ
と
は
さ
て
お
い
て
、
こ
ん

な
に
意
気
に
燃
え
た
人
た
ち
が
結
集
し

て
い
る
組
織
に
参
加
し
な
い
の
は
、
自

分
に
と
っ
て
損
だ
と
思
い
ま
し
た
。

釘
崎
●
カ
ネ
ボ
ウ
化
粧
品
の
会
長
兼
Ｃ

Ｅ
Ｏ
の
就
任
要
請
を
受
け
ら
れ
た
と
き

の
心
境
は
い
か
が
で
し
た
か
。

余
語
●
ま
さ
か
自
分
が
こ
の
役
割
に
就

く
と
は
思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

漠
と
し
た
勝
算
は
あ
り
ま
し
た
。
カ
ネ

ボ
ウ
化
粧
品
に
は
、
派
遣
も
含
め
て
一

万
三
〇
〇
〇
人
の
社
員
が
い
ま
す
。
う

ち
八
〇
〇
〇
人
が
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
カ
ウ

ン
セ
ラ
ー
。
そ
の
人
た
ち
を
マ
ネ
ー
ジ

し
て
い
る
営
業
の
方
々
を
入
れ
る
と
、

一
万
人
も
の
人
た
ち
が
現
場
で
販
売
に

直
接
携
わ
っ
て
い
る
。
そ
う
い
っ
た
人

た
ち
が
、
い
ろ
い
ろ
な
報
道
を
見
聞
き

し
、
そ
う
と
う
混
乱
し
、
か
な
り
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
下
が
っ
て
い
る
こ
と
は

想
像
に
難
く
な
か
っ
た
。
で
す
か
ら
、

従
業
員
の
み
な
さ
ん
に
方
向
を
指
し
示

し
、
安
心
し
て
働
い
て
も
ら
え
る
よ
う

に
す
れ
ば
、
必
ず
売
上
も
伸
び
、
収
益

も
回
復
す
る
と
信
じ
て
い
ま
し
た
。

釘
崎
●
そ
し
て
事
実
、
売
上
面
で
も
利

益
面
で
も
、
当
初
の
再
生
計
画
を
上
回

る
業
績
を
あ
げ
ら
れ
ま
し
た
。

余
語
●
カ
ネ
ボ
ウ
の
化
粧
品
部
門
は
相

対
的
に
見
れ
ば
優
良
事
業
で
し
た
か
ら
、

こ
れ
を
も
っ
て
「
再
生
」
と
呼
ぶ
の
が

相
応
し
い
か
ど
う
か
は
わ
か
り
ま
せ
ん

が
、
し
か
し
、
時
代
に
そ
ぐ
わ
な
い
営

業
組
織
や
ブ
ラ
ン
ド
の
乱
立
、
成
長
余

地
の
あ
る
海
外
に
十
分
な
資
源
投
入
を

し
て
い
な
か
っ
た
と
い
っ
た
問
題
を
抱

え
て
お
り
、
大
胆
な
外
科
手
術
を
必
要

と
し
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
大
き
く
舵

を
切
っ
た
わ
け
で
す
が
、
改
善
し
た
キ

ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
に
最
も
貢
献
が
あ
っ

た
の
は
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
よ
り
も
売
上
増

で
す
。

釘
崎
●
ど
の
よ
う
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
と

る
こ
と
で
売
上
増
を
可
能
に
さ
れ
た
の

で
し
ょ
う
か
。
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Message対談

プロの経営者が活躍する時代が、やがて
日本にもやってくるのではないでしょうか

産業再生機構の支援対象企業であったカネボウ化粧品の会長兼ＣＥＯに就任し、
当初の再生計画を上回る業績を確保したうえで成功裏に支援を終了へと導いた
余語氏。企業再生の要諦とプロフェッショナル経営者像を氏に聞いた。

株式会社産業再生機構
執行役員 マネージングディレクター

釘崎広光株式会社リクルートマネジメントソリューションズ
代表取締役社長

意
気
に
燃
え
た
人
た
ち
が
結
集
し
て
い
る

組
織
に
参
加
し
な
い
の
は
、

自
分
に
と
っ
て
損
だ
と
思
い
ま
し
た
。

余語邦彦氏
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時
間
と
の
勝
負
で
再
生
に
取
り
組
み

全
速
力
で
駆
け
抜
け
た
二
〇
カ
月

安
心
し
て
働
い
て
も
ら
え
れ
ば
必
ず

収
益
は
回
復
す
る
と
信
じ
て
い
た



余
語
●
何
よ
り
も
、〝
わ
か
り
や
す
い
戦

略
と
組
織
〞、〝
明
確
な
目
標
と
コ
ミ
ッ

ト
メ
ン
ト
〞、
そ
し
て〝
ス
ピ
ー
ド
〞を
重

視
し
ま
し
た
。
ま
た
、
改
革
の
フ
ェ
ー

ズ
を
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
で
区
切
り
、
今
自

分
た
ち
は
道
の
り
の
ど
の
あ
た
り
に
い

て
、
次
に
何
を
ど
う
頑
張
れ
ば
い
い
の

か
を
簡
潔
に
伝
え
る
と
い
う
こ
と
を
し

ま
し
た
。

〈
第
一
フ
ェ
ー
ズ：

ホ
ッ
プ
〉
最
初
の

三
カ
月
で
、
問
題
点
を
洗
い
出
し
六
つ

の
領
域
に
つ
い
て
改
革
の
方
向
性
を
定

め
る
。
過
去
の
清
算
で
す
。

〈
第
二
フ
ェ
ー
ズ：

ス
テ
ッ
プ
〉
次
の

三
カ
月
で
、
具
体
的
に
新
し
く
組
織
や

戦
略
を
変
え
る
。
イ
ン
プ
リ
メ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
で
す
。
決
算
期
も
三
月
決
算
か

ら
一
二
月
決
算
に
変
え
、
〇
四
年
内
に

そ
れ
ま
で
引
き
ず
っ
て
き
た
問
題
す
べ

て
に
区
切
り
を
つ
け
る
。

〈
第
三
フ
ェ
ー
ズ：

ジ
ャ
ン
プ
〉
そ
の

上
で
、
〇
五
年
一
月
か
ら
新
し
い
組
織

と
戦
略
と
年
度
で
一
気
に
再
ス
タ
ー
ト

を
切
る
…
…
こ
れ
が
私
の
描
い
た
ロ
ー

ド
マ
ッ
プ
で
す
。

〇
四
年
五
月
に
、
新
生
カ
ネ
ボ
ウ
化

粧
品
が
新
会
社
と
し
て
発
足
し
、
私
が

会
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
に
、
そ
し
て
カ
ネ
ボ
ウ

生
え
抜
き
の
知
識
賢
治
さ
ん
が
社
長
兼

Ｃ
Ｏ
Ｏ
に
就
任
し
、
改
革
に
着
手
し
ま

し
た
。
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
私
が
ビ
ジ

ョ
ン
型
で
論
理
を
も
っ
て
引
っ
張
っ
て

い
く
タ
イ
プ
な
の
に
対
し
て
、
社
内
の

事
情
に
も
詳
し
い
知
識
さ
ん
は
人
情
を

大
事
に
す
る
調
和
型
。
私
が
改
革
の
コ

ン
セ
プ
ト
と
方
向
性
を
示
し
、
知
識
さ

ん
が
実
行
に
向
け
た
社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
の
部
分
を
引
き
受
け
る
と
い

う
、
ト
ッ
プ
二
人
の
間
で
の
役
割
分
担

が
う
ま
く
い
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
思

っ
て
い
ま
す
。

釘
崎
●
就
任
後
は
直
ち
に
改
革
に
着
手

さ
れ
、
ま
さ
に
ス
ピ
ー
ド
重
視
の
姿
勢

を
印
象
づ
け
ら
れ
ま
し
た
。

余
語
●
え
え
。
特
に
最
初
の
三
カ
月
が

肝
心
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で

Ｃ
Ｅ
Ｏ
就
任
の
二
日
後
に
は
、〝
営
業
戦

略
・
組
織
〞〝
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
〞〝
人
事
制

度
〞〝
Ｓ
Ｃ
Ｍ（
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
・
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
）〞〝
国
際
戦
略
〞〝
財
務
・

管
理
〞の
六
領
域
に
お
い
て
改
革
の
方

向
性
を
定
め
る
た
め
、
六
つ
の
改
革

（
Ｓ
Ｗ
Ａ
Ｔ
）
チ
ー
ム
を
立
ち
上
げ
ま

し
た
。
社
内
で
そ
の
分
野
に
い
ち
ば
ん

詳
し
い
人
や
問
題
意
識
の
高
い
人
た
ち

を
選
び
、
そ
れ
に
外
部
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
と
機
構
の
人
間
を
加
え
た
三
者
混
成

チ
ー
ム
を
つ
く
っ
て
、「
三
カ
月
後
に

は
実
施
可
能
な
プ
ラ
ン
を
出
す
」
と
い

う
こ
と
で
大
い
に
尽
力
し
て
も
ら
い
ま

し
た
。

内
部
で
長
年
や
っ
て
き
た
人
た
ち

が
、
自
分
た
ち
の
力
だ
け
で
方
向
転
換

を
す
る
の
は
な
か
な
か
難
し
い
も
の
で

す
。
ど
の
程
度
変
え
れ
ば
い
い
の
か
、

あ
る
い
は
そ
れ
を
ど
の
よ
う
な
ス
ピ
ー

ド
で
行
え
ば
い
い
の
か
、
と
も
す
れ
ば

決
断
が
つ
か
ず
、
正
解
を
求
め
て
一
年

も
二
年
も
時
間
を
要
す
る
こ
と
に
な
り

か
ね
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
戦
略
や
組
織

に
絶
対
の
正
解
な
ど
は
な
く
て
、
変
え

る
と
き
に
は
大
き
く
振
り
子
を
振
っ
て
、

そ
の
後
外
部
環
境
の
変
化
に
応
じ
て
微

修
正
を
繰
り
返
し
て
い
く
も
の
だ
と
、

私
は
思
っ
て
い
ま
す
。
実
行
可
能
な
プ

ラ
ン
へ
と
具
体
的
に
ブ
レ
イ
ク
ダ
ウ
ン

し
て
い
く
の
は
生
え
抜
き
の
人
た
ち
で

す
が
、
そ
こ
へ
外
部
の
人
間
が
加
わ
り
、

背
中
を
押
し
た
り
、
ペ
ー
ス
メ
ー
カ
ー

役
を
果
た
し
た
り
す
る
こ
と
で
、
短
期

間
の
う
ち
に
思
い
切
っ
た
改
革
プ
ラ
ン

を
実
行
可
能
な
形
に
し
ま
し
た
。

釘
崎
●
最
も
戦
略
転
換
の
必
要
性
を
感

じ
て
お
ら
れ
た
の
は
、
ど
の
領
域
だ
っ

た
の
で
し
ょ
う
か
。

余
語
●
「
営
業
戦
略
・
組
織
」
と
「
ブ

ラ
ン
ド
戦
略
」
で
す
。
化
粧
品
業
界
は

一
〇
年
ほ
ど
前
ま
で
は
専
門
店
が
正
価

で
売
る
と
い
う
の
が
流
通
の
中
心
で
し

た
が
、
そ
の
後
全
国
チ
ェ
ー
ン
の
ド
ラ

ッ
グ
ス
ト
ア
が
台
頭
す
る
よ
う
に
な
り
、

近
年
は
こ
う
し
た
組
織
流
通
が
化
粧
品

販
売
の
四
割
を
超
え
る
と
こ
ろ
ま
で
き

て
い
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、
カ
ネ
ボ
ウ
化

粧
品
の
営
業
組
織
は
、
こ
の
変
化
に
十

分
対
応
し
き
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

た
と
え
ば
、
販
売
促
進
費
も
エ
リ
ア
毎

に
配
分
し
て
い
た
。
こ
れ
で
は
、
全
国

に
販
売
店
網
を
持
つ
会
社
に
対
し
て
、

効
果
的
に
販
促
費
や
商
品
を
投
入
す
る

こ
と
が
で
き
ず
、
投
入
し
た
費
用
の
効

果
を
測
定
す
る
こ
と
も
で
き
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
、
流
通
形
態
ご
と
の
管
理
へ
と

変
更
し
ま
し
た
。

も
う
一
つ
重
視
し
た
の
が
、
ブ
ラ
ン

ド
の
統
廃
合
で
す
。
売
上
至
上
主
義
に

陥
っ
て
、
新
し
い
ブ
ラ
ン
ド
を
次
々
に

出
す
と
い
う
こ
と
を
繰
り
返
し
て
き
た

結
果
、
ブ
ラ
ン
ド
が
乱
立
し
て
い
ま
し

た
。
顧
客
の
年
齢
層
や
価
格
帯
、
機
能

別
に
整
理
し
た
ブ
ラ
ン
ド
マ
ッ
プ
を
作

り
、
重
複
し
て
い
る
も
の
は
統
廃
合
す

る
一
方
、
空
白
の
部
分
に
は
新
ブ
ラ
ン

ド
を
投
入
す
る
な
ど
し
て
、
ブ
ラ
ン
ド

を
絞
り
込
み
ま
し
た
。
そ
し
て
絞
り
込

ん
だ
も
の
を
、
強
い
ブ
ラ
ン
ド
へ
と
育

て
る
戦
略
に
転
換
し
た
の
で
す
。

釘
崎
●
戦
略
や
組
織
の
見
直
し
に
は
不

満
や
抵
抗
が
つ
き
も
の
で
す
が
、
そ
れ

を
ど
う
乗
り
越
え
て
い
か
れ
た
の
で
し

ょ
う
か
。

余
語
●
方
向
転
換
を
し
よ
う
と
す
る
と

き
に
は
、
コ
ン
セ
ン
サ
ス
重
視
と
い
う
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背
中
を
押
し
た
り
、ペ
ー
ス
メ
ー
カ
ー
役
を

果
た
し
た
り
す
る
こ
と
で
、短
期
間
の
う
ち
に

思
い
切
っ
た
改
革
プ
ラ
ン
を
形
に
し
ま
し
た
。

内
部
で
長
年
や
っ
て
き
た
人
た
ち
が
、

自
分
た
ち
の
力
だ
け
で

方
向
転
換
を
す
る
の
は
難
し
い
も
の
で
す
。

Message対談

余語邦彦 氏釘崎広光

わ
か
り
や
す
い
戦
略
と
組
織
、

明
確
な
目
標
と
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
、

そ
し
て
ス
ピ
ー
ド
を
重
視
し
ま
し
た
。

三
カ
月
で
勝
負
を
決
め
る
た
め

六
つ
の
改
革
チ
ー
ム
を
編
成

流
通
別
組
織
へ
の
再
編
と

ブ
ラ
ン
ド
の
統
廃
合

わ
か
り
や
す
く
説
明
す
る
こ
と
と

明
確
に
約
束
す
る
こ
と



わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。
実
は
営
業
組

織
を
エ
リ
ア
別
か
ら
チ
ャ
ネ
ル
別
に
し

た
際
に
、
組
織
の
フ
ラ
ッ
ト
化
も
行
っ

た
の
で
す
が
、
そ
の
た
め
、
営
業
の
人

た
ち
に
と
っ
て
ゴ
ー
ル
ポ
ス
ト
で
あ
っ

た
支
社
長
と
い
う
ポ
ス
ト
が
減
っ
て
し

ま
う
と
い
う
こ
と
が
起
き

て
し
ま
い
ま
し
た
。
も
ち

ろ
ん
、
こ
れ
か
ら
支
社
長

に
な
る
と
い
う
人
た
ち
か

ら
は
不
満
が
出
ま
す
。
し

か
し
こ
れ
は
、
話
し
合
い

で
不
満
を
解
消
で
き
る
と

い
う
問
題
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
そ
こ
で
、
各
論
で
議

論
を
沸
騰
さ
せ
ず
、
ロ
ー

ド
マ
ッ
プ
で
区
切
り
、
や

る
べ
き
こ
と
は
断
行
し
ま

し
た
。
決
算
期
を
三
月
か

ら
一
二
月
に
変
更
し
た
の

も
、
後
ろ
向
き
な
こ
と
は

〇
四
年
の
終
わ
り
ま
で
に

す
べ
て
や
り
終
え
て
、
〇

五
年
一
月
か
ら
は
新
し
い

戦
略
・
組
織
と
新
し
い
年

度
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
ょ

う
と
い
う
こ
と
だ
っ
た
の
で
す
。

釘
崎
●
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
の
浸
透
が
鍵
を

握
っ
て
い
た
わ
け
で
す
ね
。

余
語
●
最
初
は
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
カ
ウ
ン

セ
ラ
ー
の
人
た
ち
も
、
本
当
に
こ
の
会

社
は
大
丈
夫
な
の
だ
ろ
う
か
と
心
配
で

な
ら
な
か
っ
た
は
ず
で
す
。
そ
う
い
う

な
か
に
あ
っ
て
は
、
現
在
は
正
し
い
こ

と
が
行
わ
れ
て
お
り
、
方
向
性
も
戦
略

も
出
て
い
て
、
い
つ
い
つ
ま
で
に
過
去

の
清
算
が
終
わ
り
、
い
つ
か
ら
新
し
い

戦
略
・
組
織
体
制
で
ス
タ
ー
ト
し
て
、

そ
れ
ぞ
れ
が
明
日
か
ら
や
る
こ
と
は
こ

れ
で
す
よ
、
と
い
う
こ
と
が
わ
か
っ
て

い
る
状
況
を
つ
く
り
あ
げ
る
こ
と
が
大

事
で
し
た
。
そ
し
て
従
業
員
が
実
際
に

使
っ
て
い
る
言
葉
、
た
と
え
ば
新
し
い

お
客
さ
ん
を
月
に
何
人
獲
得
し
、
そ
の

う
ち
リ
ピ
ー
タ
ー
が
何
人
い
る
、
そ
う

い
う
具
体
的
な
事
柄
で
目
標
を
わ
か
り

や
す
く
定
義
し
て
い
っ
て
、
そ
れ
を
達

成
し
た
ら
き
ち
ん
と
報
わ
れ
る
と
約
束

し
ま
し
た
。
目
標
に
対
し
て
は
コ
ミ
ッ

ト
メ
ン
ト
を
求
め
、
達
成
し
た
人
に
は

成
果
報
酬
を
約
束
し
た
わ
け
で
す
。

釘
崎
●
余
語
さ
ん
は
、
カ
ネ
ボ
ウ
化
粧

品
の
再
生
以
前
に
も
、
企
業
の
再
建
を

成
功
さ
せ
た
と
い
う
実
績
を
お
持
ち
で

す
。
二
〇
〇
〇
年
の
五
月
、
窮
地
に
あ

っ
た
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
光
通
信
に
Ｃ

ｏ
―

Ｃ
Ｅ
Ｏ
（
共
同
経
営
者
）
と
し
て

入
ら
れ
、
二
年
と
い
う
短
期
間
で
再
建

を
軌
道
に
乗
せ
ら
れ
ま
し
た
。
光
通
信

と
カ
ネ
ボ
ウ
化
粧
品
と
で
は
事
業
特
性

に
お
い
て
も
経
営
環
境
に
お
い
て
も
大

き
な
違
い
が
あ
っ
た
わ
け
で
す
が
、
企

業
再
生
と
い
う
観
点
で
、
余
語
さ
ん
が

共
通
し
て
取
り
組
ま
れ
た
点
や
意
識
さ

れ
た
点
な
ど
あ
り
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

余
語
●
カ
ネ
ボ
ウ
が
危
機
に
陥
っ
た
理

由
は
、
株
主
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
チ
ェ
ッ
ク

が
あ
ま
り
効
か
な
い
状
態
の
中
で
経
営

の
失
敗
が
蓄
積
し
、
に
っ
ち
も
さ
っ
ち

も
行
か
な
く
な
っ
た
と
い
う
と
こ
ろ
に

あ
り
ま
し
た
。
か
た
や
光
通
信
の
経
営

危
機
は
、
急
成
長
に
会
社
の
管
理
機
能

が
つ
い
て
い
け
な
か
っ
た
。
カ
ネ
ボ
ウ

化
粧
品
で
主
に
私
が
や
っ
た
こ
と
は
、

財
務
サ
イ
ド
が
二
割
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ

ン
サ
イ
ド
が
八
割
で
し
た
が
、
光
通
信

で
は
逆
に
、
財
務
サ
イ
ド
が
七
割
、
オ

ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
サ
イ
ド
が
三
割
で
し
た
。

光
通
信
で
は
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
投
資
し
て

い
た
株
式
の
大
半
を
売
却
し
、
そ
の
資

金
で
自
社
の
社
債
を
市
場
か
ら
買
い
上

げ
、
負
債
を
大
幅
に
削
減
し
ま
し
た
。

ま
た
、
不
採
算
部
門
は
ク
ロ
ー
ズ
し
、

当
時
六
〇
社
ぐ
ら
い
あ
っ
た
連
結
対
象

の
代
理
店
は
大
き
く
四
つ
の
グ
ル
ー
プ

に
統
合
し
、
連
結
子
会
社
に
す
る
。
と

い
う
よ
う
に
、
両
者
の
状
況
は
異
な
り

ま
し
た
が
、
た
だ
光
通
信
再
生
の
と
き

の
ス
ピ
ー
ド
重
視
の
経
験
は
、
カ
ネ
ボ

ウ
化
粧
品
の
ケ
ー
ス
で
も
生
き
た
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

釘
崎
●
企
業
再
生
の
仕
事
は
、
企
業
を

窮
地
か
ら
脱
出
さ
せ
る
わ
け
で
す
が
、

一
方
で
、
企
業
が
窮
地
に
陥
る
こ
と
な

く
健
全
で
あ
り
続
け
る
た
め
に
は
、
何

が
必
要
で
あ
る
と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

余
語
●
外
部
と
の
間
に
緊
張
関
係
が
存

在
す
る
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

そ
の
意
味
で
は
、
社
外
取
締
役
の
存
在

意
義
は
大
き
い
と
思
い
ま
す
よ
。
そ
れ

か
ら
ま
た
、
経
営
者
と
従
業
員
の
間
で

も
健
全
な
緊
張
関
係
は
必
要
で
す
。
経

営
者
と
い
う
の
は
、
株
主
か
ら
も
従
業

員
か
ら
も
つ
ね
に
評
価
さ
れ
て
い
る
し
、

も
ち
ろ
ん
製
品
市
場
か
ら
の
圧
力
も
あ

り
ま
す
。
た
い
へ
ん
な
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー

の
な
か
で
、
人
材
市
場
か
ら
人
的
資
源

を
、
金
融
市
場
か
ら
資
金
を
効
率
的
に

調
達
し
、
製
品
市
場
に
競
争
力
の
あ
る

製
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
投
入
し
て
企
業
を

持
続
的
に
成
長
さ
せ
る
、
こ
れ
が
経
営

者
の
仕
事
で
す
。
そ
し
て
数
字
を
あ
げ

ら
れ
な
け
れ
ば
、
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
責
任
を
取

ら
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

釘
崎
●
わ
が
国
の
産
業
と
金
融
の
未
曾

有
の
危
機
を
回
避
す
る
目
的
で
設
立
さ

れ
た
産
業
再
生
機
構
で
す
が
、
初
め
の

二
年
間
で
四
一
案
件
の
支
援
を
決
定

し
、
今
年
四
月
末
ま
で
に
す
で
に
三
三

件
の
支
援
を
完
了
さ
せ
ま
し
た
。
設
立

目
的
は
十
分
に
達
成
で
き
そ
う
で
す

ね
。

余
語
●
え
え
。
有
用
な
経
営
資
源
を
持

ち
な
が
ら
も
過
大
な
債
務
を
負
っ
て
い

る
企
業
の
再
生
を
目
的
と
し
て
、
債
権

を
買
い
取
り
、
不
採
算
事
業
の
分
離
や

競
争
力
強
化
に
向
け
た
融
資
な
ど
の
業

務
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、
事
業
再
生

の
モ
デ
ル
を
民
間
に
提
示
で
き
た
と
こ

ろ
に
、
存
在
意
義
の
一
つ
が
あ
っ
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。

釘
崎
●
当
初
は
二
〇
〇
七
年
度
末
と
さ

れ
て
い
た
産
業
再
生
機
構
の
解
散
時
期

で
す
が
、
債
権
の
回
収
が
順
調
に
進
ん

で
い
る
こ
と
も
あ
っ
て
、
一
年
前
倒
し

で
の
解
散
の
可
能
性
も
あ
る
よ
う
で

す
。
こ
れ
か
ら
余
語
さ
ん
は
、
ど
の
よ

う
な
活
動
を
し
て
い
こ
う
と
お
考
え
で

す
か
。

余
語
●
再
生
と
い
う
こ
と
に
限
ら
ず
、

プ
ロ
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
で
あ
る
こ
と
を
今
後
と

も
全
う
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
今

回
の
カ
ネ
ボ
ウ
化
粧
品
の
ケ
ー
ス
の
よ

う
に
、
企
業
の
局
面
に
よ
っ
て
は
、
外

か
ら
人
を
入
れ
て
経
営
を
改
革
し
た
ほ

う
が
よ
い
と
い
う
場
合
も
あ
る
と
思
い

ま
す
。
日
本
は
終
身
雇
用
の
も
と
、
ず

っ
と
そ
の
会
社
で
働
い
て
き
た
生
え
抜

き
の
人
が
Ｃ
Ｅ
Ｏ
に
な
る
こ
と
が
当
た

り
前
の
よ
う
に
受
け
と
め
ら
れ
て
い
ま

す
が
、
か
つ
て
の
よ
う
に
つ
ね
に
右
肩

上
が
り
で
市
場
が
広
が
り
、
会
社
が
成

長
し
て
い
く
と
い
う
時
代
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
市
場
の
変
化
に
応
じ
て
、
会
社
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各
論
で
議
論
を
沸
騰
さ
せ
ず
、

ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
で
区
切
り
、

や
る
べ
き
こ
と
は
断
行
し
ま
し
た
。

Message対談

事
業
再
生
の
モ
デ
ル
を

民
間
に
提
示
で
き
た
と
こ
ろ
に
、存
在
意
義
の

一
つ
が
あ
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

経
営
者
と
い
う
の
は
、株
主
か
ら
も

従
業
員
か
ら
も
つ
ね
に
評
価
さ
れ
て
い
る
し
、

製
品
市
場
か
ら
の
圧
力
も
あ
り
ま
す
。

目
標
に
対
し
て
は
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
を
求
め
、

達
成
し
た
人
に
は

成
果
報
酬
を
約
束
し
た
わ
け
で
す
。

外
部
や
従
業
員
と
の
緊
張
関
係
が

経
営
を
健
全
な
も
の
に
す
る

プ
ロ
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
で
あ
る
こ
と
を

今
後
と
も
全
う
し
た
い



の
規
模
も
伸
縮
さ
せ
る
必
要
が
あ
る
し
、

事
業
構
造
を
転
換
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
場
合
も
あ
る
。
け
れ
ど
も
、
大
き
く
方

向
転
換
し
よ
う
と
し
て
も
、
ず
っ
と
そ

こ
で
や
っ
て
き
た
人
が
、先
輩
を
さ
し
お

い
て
過
去
を
否
定
す
る
よ
う
な
こ
と
を

行
う
の
は
、
た
い
へ
ん
難
し
い
も
の
で

す
。
そ
の
よ
う
な
と
き
に
は
、
外
か
ら
き

た
Ｃ
Ｅ
Ｏ
が
有
用
で
す
。
た
だ
、
当
初
は

外
か
ら
入
っ
て
き
た
Ｃ
Ｅ
Ｏ
も
、
長
年

や
っ
て
い
る
う
ち
に
中
の
人
に
な
っ
て

し
ま
い
ま
す
か
ら
、
外
部
市
場
と
の
間

で
の
新
陳
代
謝
が
求
め
ら
れ
る
と
き
が

来
ま
す
。
プ
ロ
の
経
営
者
が
活
躍
す
る

時
代
が
や
が
て
日
本
に
も
や
っ
て
く
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
苦
労
す
る

と
は
思
い
ま
す
が
、
プ
ロ
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の

さ
き
が
け
と
し
て
、
そ
の
可
能
性
を
追

求
し
て
み
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

釘
崎
●
経
営
と
い
う
の
は
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
な
仕
事
で
あ
り
、
し
た
が
っ

て
ま
た
、
プ
ロ
の
経
営
者
が
複
数
の
企

業
に
活
躍
の
場
を
求
め
て
い
く
と
い
う

光
景
が
普
通
に
見
ら
れ
る
可
能
性
も
将

来
的
に
は
あ
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

で
は
最
後
に
、
い
ま
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に

求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
は
何
か
、
プ
ロ

の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
を
志
向
さ
れ
る
余
語
さ
ん
の

課
題
認
識
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

余
語
●
組
織
と
は
役
割
分
担
で
成
り
立

っ
て
い
る
も
の
で
す
か
ら
、
そ
も
そ
も

多
様
性
と
い
う
も
の
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

同
質
的
な
人
た
ち
ば
か
り
が
い
て
も
経

営
は
成
り
立
た
な
い
。
さ
ま
ざ
ま
な
分

野
の
プ
ロ
や
、
さ
ま
ざ
ま
な
国
籍
の
人

材
と
い
う
よ
う
に
、
互
い
に
異
質
で
多

様
な
人
材
が
バ
ラ
ン
ス
よ
く
育
っ
て
い

る
と
こ
ろ
が
、
結
局
は
強
い
会
社
と
し

て
成
長
し
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
企
業
の
再
生
を
手
が
け
て
み
て
、

あ
ら
た
め
て
、
多
様
な
資
源
を
統
合
的

に
活
用
し
価
値
を
創
造
し
て
い
く
の
が

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
本
質
で
は
な
い
か
、

と
の
思
い
を
も
っ
て
い
ま
す
。

釘
崎
●
本
日
は
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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多
様
な
人
材
が
バ
ラ
ン
ス
よ
く

育
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が
、
強
い
会
社
と
し
て

成
長
し
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

よご・くにひこ氏プロフィール

【学歴】
1981年東京大学機械工学科卒業、83年同修士卒業。87年～89年
人事院の長期派遣研修生として米国ダートマス大学に留学し経営
学修士（ＭＢＡ）を取得。

【職歴】
83年科学技術庁入庁。原子力局課長補佐を最後に退官。90年マ
ッキンゼー・アンド・カンパニー入社。97年3月同社を退社し、
自らコンサルティング会社を設立。2000年5月株式会社光通信に
入社。取締役副社長（Co－CEO）として、当時株価急落で混乱状
態にあった同社の危機管理と事業再構築の陣頭指揮を執る。2003
年1月大前ビジネス・デベロップメンツ代表取締役に就任。2003
年8月株式会社産業再生機構の執行役員・マネージングディレク
ターに就任（現任）。

2004年5月産業再生機構の支援のもとで、カネボウ株式会社より
分離独立した、株式会社カネボウ化粧品の取締役兼代表執行役会
長・最高経営責任者（CEO）に就任。当初の再生計画を上回る
業績を確保し、成功裏に花王への株式譲渡が決定。2006年1月末
をもって退任。

Message対談


