
委
員
会
等
設
置
会
社
の
導
入
が

可
能
と
な
っ
た
の
を
機
に

釘
崎
●
田
村
さ
ん
は
三
年
前
に
、
社
外

取
締
役
の
活
動
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
特
定

非
営
利
活
動
法
人
（
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
）

「
全
国
社
外
取
締
役
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」

（
通
称：

社
外
ネ
ッ
ト
）
を
立
ち
上
げ
ら

れ
、
代
表
理
事
を
お
務
め
で
す
が
、
な

ぜ
「
社
外
ネ
ッ
ト
」
を
設
立
し
よ
う
と

お
考
え
に
な
ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

田
村
●
前
々
か
ら
こ
う
し
た
も
の
を
作

り
た
い
と
思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
実

際
に
動
き
出
す
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の

は
二
〇
〇
二
年
の
商
法
改
正
で
し
た
。

こ
の
改
正
に
よ
っ
て
、
翌
二
〇
〇
三
年

四
月
か
ら
、
企
業
は
従
来
の
監
査
役
に

よ
る
企
業
統
治
（
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ

バ
ナ
ン
ス
）
に
か
わ
る
も
の
と
し
て
、

経
営
の
執
行
と
監
督
の
分
離
が
よ
り
強

化
さ
れ
た
新
し
い
企
業
統
治
の
仕
組
み

で
あ
る
「
委
員
会
等
設
置
会
社
」
制
度

を
選
択
的
に
導
入
で
き
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。

委
員
会
等
設
置
会
社
で
は
、
三
つ
の

委
員
会
を
設
置
し
、
各
委
員
会
は
三
人

以
上
の
取
締
役
で
構
成
す
る
と
し
、
過

半
数
は
社
外
取
締
役
で
あ
る
こ
と
が
義

務
付
け
ら
れ
ま
し
た
。
こ
う
し
た
こ
と

か
ら
、
い
よ
い
よ
わ
が
国
で
も
社
外
取

締
役
に
よ
る
経
営
監
視
が
本
格
化
す
る

と
思
い
、
当
時
ソ
ニ
ー
の
社
外
取
締
役

だ
っ
た
中
谷
巌
先
生
（
多
摩
大
学
学
長
）

に
お
声
を
か
け
ま
し
た
と
こ
ろ
、
一
緒

に
や
り
ま
し
ょ
う
と
い
う
こ
と
に
な
っ

た
の
で
す
。
任
意
団
体
と
し
て
ス
タ
ー

ト
し
ま
し
た
が
、
錚
々
た
る
方
々
が
趣

旨
に
賛
同
し
て
理
事
に
名
を
連
ね
て
く

だ
さ
り
、
二
〇
〇
三
年
八
月
に
東
京
都

か
ら
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
の
認
可
を
得
ま
し

た
。

相
互
に
研
鑽
し
あ
い

サ
ポ
ー
ト
す
る
場
と
し
て

田
村
●
実
は
当
初
は
、
社
外
取
締
役
間

の
相
互
扶
助
、
相
互
研
鑽
を
活
動
の
コ

ア
に
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
と
い
う
の

も
、
社
外
取
締
役
は
立
場
が
非
常
に
微

妙
だ
か
ら
で
す
。
社
外
取
締
役
の
導
入

は
え
て
し
て
実
力
社
長
の
英
断
に
よ
っ

て
決
め
ら
れ
る
こ
と
が
多
い
の
で
す
が
、

そ
の
流
れ
で
社
外
取
締
役
の
人
選
に
も

入
る
の
で
、
お
の
ず
と
社
長
と
親
し
い

間
柄
の
人
た
ち
が
任
に
就
く
こ
と
に
な

り
が
ち
で
す
。
け
れ
ど
も
、
社
外
取
締

役
の
本
来
の
あ
り
方
か
ら
す
れ
ば
、
そ

う
し
た
経
営
者
と
距
離
を
置
い
た
と
こ

ろ
で
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
行
っ
て
い
か
な

く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

釘
崎
●
経
営
者
が
行
う
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

を
監
督
す
る
の
が
取
締
役
で
あ
り
、
取

締
役
に
は
必
要
に
応
じ
て
経
営
者
と
対

峙
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
か
ら
ね
。

田
村
●
ま
っ
た
く
そ
の
と
お
り
で
す
。

取
締
役
会
と
は
統
治
機
能
を
営
む
場
で

す
が
、
そ
う
い
う
場
で
親
し
い
人
と
対

峙
す
る
の
は
、
非
常
に
緊
張
を
強
い
ら

れ
ま
す
し
、
時
に
は
厳
し
い
選
択
を
も

迫
ら
れ
ま
す
。
そ
こ
で
、
孤
独
な
立
場

に
あ
る
社
外
取
締
役
が
、
互
い
に
勉
強

し
あ
い
、
激
励
し
あ
う
場
を
設
け
た
い

と
思
っ
た
の
で
す
。

そ
の
一
方
で
、
世
の
中
に
も
っ
と
も

っ
と
社
外
取
締
役
が
増
え
て
い
か
な
け

れ
ば
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
の

確
立
は
進
み
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
今
は
、

社
会
に
対
し
て
そ
の
必
要
性
を
訴
え
る

情
報
発
信
活
動
や
調
査
研
究
活
動
、
経

営
に
関
す
る
高
度
な
見
識
を
も
っ
た
取

締
役
を
養
成
す
る
た
め
の
個
別
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
、
社
外
取
締
役
に
ふ
さ
わ
し
い

人
材
の
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
と
そ
の
推
薦
に

も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

不
良
企
業
の
発
生
を
防
止
し

経
営
陣
を
選
び

動
機
付
け
る
仕
組
み

釘
崎
●
と
こ
ろ
で
、
今
日
の
対
談
の
主

題
で
あ
る
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン

ス
で
す
が
、
田
村
さ
ん
は
ど
の
よ
う
に

定
義
し
て
お
ら
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

田
村
●
一
言
で
い
え
ば
、
先
ほ
ど
釘
崎

さ
ん
が
言
わ
れ
た
〝
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

監
督
〞
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、

き
ち
ん
と
定
義
す
る
な
ら
ば
、〝
企
業

経
営
を
常
時
監
視
し
つ
つ
、
必
要
に
応

じ
て
経
営
体
制
の
刷
新
を
行
い
、
そ
れ

に
よ
っ
て
不
良
企
業
の
発
生
を
防
止
し

て
い
く
た
め
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
〞
で
あ
り
、

ま
た
、
こ
う
し
た
防
衛
的
な
意
味
で
の

監
視
を
超
え
、〝
企
業
と
し
て
の
パ
フ

ォ
ー
マ
ン
ス
向
上
を
実
現
し
て
い
く
た
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コーポレート・ガバナンスは株主だけでなく
従業員をはじめ、すべての

ステークホルダーのためにある

複数の会社の社外取締役を務める田村氏が、社外取締役の活動をサポートする
「全国社外取締役ネットワーク」を立ち上げて３年あまり。言葉が浸透している
ほどには実態が伴わず、停滞局面にあることは否めないというわが国のコーポレ
ート・ガバナンスについて、その確立に向けた課題と展望を聞いた。

株式会社グローバル経営研究所
代表取締役

釘崎広光株式会社リクルートマネジメントソリューションズ
代表取締役社長

親
し
い
人
と
対
峙
す
る
の
は
、緊
張
を
強
い
ら
れ
ま
す
し
、

時
に
は
厳
し
い
選
択
も
迫
ら
れ
ま
す
。

田村達也氏
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め
に
経
営
陣
を
選
び
、
動
機
付
け
て
い

く
た
め
の
仕
組
み
〞
で
あ
る
と
も
言
え

る
と
思
い
ま
す
。

よ
く
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
（
法
令
・

企
業
倫
理
遵
守
）
と
混
同
さ
れ
る
の
で

す
が
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス

が
主
と
し
て
問
題
に
す
る
の
は
、
企
業

と
し
て
の
成
功
（
企
業
価
値
の
向
上
）

で
あ
り
、
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に
ど

う
い
う
メ
カ
ニ
ズ
ム
が
必
要
か
と
い
う

こ
と
で
す
。

か
た
や
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
が
問
題

に
す
る
の
は
、
法
律
や
規
制
あ
る
い
は

倫
理
に
適
っ
た
事
業
活
動
が
行
わ
れ
て

い
る
か
と
い
う
こ
と
で
す
。

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
が
求
め
る
の
は

遵
法
精
神
や
倫
理
性
さ
ら
に
は
社
会
性

で
す
が
、
企
業
に
は
当
然
の
こ
と
な
が

ら
、
そ
れ
ら
に
加
え
て
経
済
性
が
求
め

ら
れ
ま
す
。
そ
の
意
味
か
ら
は
、
コ
ン

プ
ラ
イ
ア
ン
ス
は
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・

ガ
バ
ナ
ン
ス
の
一
つ
の
要
素
だ
と
言
っ

て
い
い
で
し
ょ
う
。

ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制
の
不
在
が

失
わ
れ
た
一
〇
年
を
招
い
た

釘
崎
●
わ
が
国
に
お
け
る
コ
ー
ポ
レ
ー

ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
現
状
を
田
村
さ
ん

は
ど
の
よ
う
に
認
識
し
て
お
ら
れ
ま
す

か
。

田
村
●
率
直
に
言
っ
て
、
欧
米
と
比
較

し
た
と
き
に
は
、
大
変
立
ち
遅
れ
て
い

る
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、
こ
の
ま
ま

放
置
し
て
お
い
て
は
な
ら
な
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
ガ
バ
ナ
ン
ス
不

在
の
ツ
ケ
は
、
株
主
だ
け
で
な
く
、
国

民
全
体
に
及
ん
で
く
る
か
ら
で
す
。

国
民
は
企
業
の
従
業
員
と
し
て
そ
の

企
業
の
成
功
、
失
敗
に
利
害
が
か
か
っ

て
い
る
ば
か
り
で
な
く
、
預
金
者
と
し

て
あ
る
い
は
年
金
積
立
者
と
し
て
直

接
、
間
接
に
企
業
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

の
影
響
を
受
け
ま
す
。
さ
ら
に
は
公
的

資
金
の
最
終
的
な
負
担
者
と
し
て
、
大

銀
行
や
そ
の
先
に
い
る
大
企
業
の
破
綻

の
被
害
を
受
け
る
立
場
に
あ
る
わ
け
で

す
。企

業
規
模
が
そ
れ
ほ
ど
大
き
く
な
け

れ
ば
、
そ
の
生
成
消
滅
は
競
争
原
理
に

委
ね
て
い
て
も
よ
い
で
し
ょ
う
。
し
か

し
な
が
ら
大
規
模
な
企
業
に
な
る
と
、

そ
の
経
営
破
綻
の
影
響
は
国
民
生
活
に

も
及
ん
で
き
ま
す
。

し
た
が
っ
て
、
そ
の
よ
う
な
破
綻
が

生
じ
る
前
に
、
経
営
が
抜
本
的
に
改
め

ら
れ
健
全
な
企
業
に
立
ち
直
っ
て
い
く

と
い
う
メ
カ
ニ
ズ
ム
で
あ
る
と
こ
ろ
の

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
確
立

を
急
ぐ
必
要
が
あ
る
の
で
す
。

釘
崎
●
わ
が
国
の
「
失
わ
れ
た
一
〇
年
」

は
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制
の
不
在
が
招
い

た
も
の
で
あ
っ
た
と
も
い
え
る
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
ね
。

崩
壊
し
た
日
本
の
伝
統
的
な

相
互
監
視
の
仕
組
み

田
村
●
そ
う
。
そ
し
て
厳
し
い
見
方
を

す
れ
ば
、
今
も
な
お
、
不
在
状
態
は
依

然
と
し
て
放
置
さ
れ
て
い
る
。

戦
後
の
あ
る
時
期
ま
で
は
、
わ
が
国

に
お
い
て
も
、
メ
イ
ン
バ
ン
ク
や
財
閥

グ
ル
ー
プ
、
労
働
組
合
、
業
者
団
体
、

そ
れ
ら
業
者
団
体
と
つ
な
が
る
監
督
官

庁
…
…
、
こ
れ
ら
が
ワ
ン
セ
ッ
ト
と
な

っ
た
特
有
の
経
営
監
視
の
仕
組
み
が
機

能
し
て
い
ま
し
た
。
た
と
え
ば
、
企
業

の
情
報
が
最
初
に
入
る
の
が
メ
イ
ン
バ

ン
ク
や
グ
ル
ー
プ
内
の
経
営
者
で
あ
り
、

そ
う
し
た
と
こ
ろ
か
ら
危
険
信
号
が
発

信
さ
れ
、
時
に
は
銀
行
か
ら
経
営
者
を

送
り
込
み
も
し
ま
し
た
。
ま
た
、
大
き

な
危
機
に
際
し
て
は
、
官
民
一
体
と
な

っ
て
乗
り
切
っ
て
き
ま
し
た
。
け
れ
ど

も
、
経
済
構
造
や
産
業
構
造
が
変
化
し
、

成
長
発
展
す
る
に
つ
れ
、
そ
う
し
た
日

本
的
な
相
互
監
視
の
仕
組
み
は
崩
壊
し

て
い
っ
た
の
で
す
。

か
つ
て
日
本
の
経
済
全
体
が
成
長
期

に
あ
り
、
多
く
の
企
業
が
多
額
の
設
備

投
資
資
金
を
必
要
と
し
て
い
た
時
代
に

は
、
銀
行
は
大
き
な
役
割
を
担
っ
て
い

ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
八
〇
年
代
に
入

っ
て
そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
の
株
主
資
本
も

充
実
し
、
手
持
ち
資
金
も
潤
沢
に
な
り
、

メ
イ
ン
バ
ン
ク
か
ら
多
額
の
融
資
を
し

て
も
ら
わ
ず
と
も
経
営
が
で
き
る
よ
う

に
な
る
と
、
次
第
に
銀
行
の
企
業
に
対

す
る
影
響
力
も
低
下
し
、
銀
行
の
呪
縛

と
い
っ
た
も
の
が
な
く
な
っ
て
い
き
ま

し
た
。

釘
崎
●
そ
し
て
そ
れ
は
経
営
者
か
ら
緊

張
感
を
失
わ
せ
る
こ
と
に
も
な
っ
た
、

と
。

田
村
●
そ
う
で
す
。
そ
れ
か
ら
ま
た
、

グ
ル
ー
プ
企
業
間
の
相
互
監
視
の
目
も

行
き
届
か
な
く
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、

戦
後
の
困
難
な
時
代
に
は
日
本
経
済
の

発
展
と
い
う
大
き
な
目
標
の
た
め
に
影

響
力
を
発
揮
し
て
い
た
監
督
官
庁
も
、

威
厳
を
失
っ
て
い
き
ま
す
。
こ
れ
ら
伝

統
的
な
経
営
監
視
の
シ
ス
テ
ム
が
機
能

し
な
く
な
り
、
歯
止
め
の
な
い
ま
ま
バ

ブ
ル
時
代
に
突
入
し
、
崩
壊
に
至
っ
た

の
で
す
。

し
か
し
、
よ
り
憂
え
る
べ
き
は
、
バ

ブ
ル
崩
壊
か
ら
今
日
に
至
る
十
余
年
、

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
仕
組

み
が
さ
ほ
ど
整
備
強
化
さ
れ
る
こ
と
な

く
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
不
在
の
ま
ま
事
後
処

理
が
行
わ
れ
て
き
た
こ
と
で
す

こ
う
し
た
状
況
か
ら
す
る
と
、
現
在

わ
が
国
は
、
新
し
い
繁
栄
の
時
代
に
入

っ
て
い
る
と
い
う
よ
り
、「
失
わ
れ
た
一

〇
年
」
の
総
括
は
行
わ
れ
て
お
ら
ず
、

繁
栄
の
足
許
は
不
確
か
で
あ
る
と
見
る

の
が
現
実
的
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

権
力
は
集
中
す
べ
き
で
は
な
い

チ
ェ
ッ
ク
・
ア
ン
ド
・
バ
ラ
ン
ス

釘
崎
●
わ
が
国
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ

バ
ナ
ン
ス
の
現
状
に
つ
い
て
、
田
村
さ

ん
の
強
い
危
機
感
が
う
か
が
え
る
の
で

す
が
、
し
か
し
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
関
す

る
経
営
者
の
理
解
は
相
当
に
進
ん
で
い

る
よ
う
に
も
思
え
ま
す
。

田
村
●
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス

と
い
う
言
葉
は
確
か
に
浸
透
し
ま
し
た

し
、
そ
の
重
要
性
を
否
定
す
る
経
営
者

も
ほ
と
ん
ど
い
な
く
な
っ
た
と
い
う
意

味
で
は
進
歩
し
た
と
思
い
ま
す
が
、
し

か
し
、
実
態
は
伴
っ
て
お
ら
ず
、
停
滞
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歯
止
め
の
な
い
ま
ま
バ
ブ
ル
時
代
に

突
入
し
、
崩
壊
に
至
っ
た
の
で
す
。

戦
後
の
あ
る
時
期
ま
で
は
、
わ
が
国
に
お
い
て
も
、

特
有
の
経
営
監
視
の
仕
組
み
が
機
能
し
て
い
ま
し
た
。

Message対談

田村達也 氏釘崎広光

ガ
バ
ナ
ン
ス
不
在
の
ツ
ケ
は
、
株
主
だ
け
で
な
く
、

国
民
全
体
に
及
ん
で
く
る
の
で
す
。



局
面
に
あ
る
こ
と
は
否
め
ま
せ
ん
。

欧
米
で
は
「
取
締
役
会
が
経
営
者
を

評
価
し
て
チ
ェ
ッ
ク
す
る
」
と
い
う
仕

組
み
を
持
っ
て
お
り
、
こ
れ
が
い
わ
ゆ

る
資
本
主
義
経
済
の
国
が
普
通
に
行
っ

て
い
る
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
･
ガ
バ
ナ
ン
ス

の
基
本
的
な
構
造
な
の
で
す
が
、
は
た

し
て
わ
が
国
に
お
い
て
、
取
締
役
会
の

統
治
機
能
は
ど
れ
ほ
ど
の
も
の
と
い
え

る
で
し
ょ
う
か
。

釘
崎
●
社
外
取
締
役
が
影
響
力
を
も
っ

て
い
る
と
こ
ろ
で
は
統
治
機
能
も
働
い

て
い
る
と
見
る
こ
と
は
で
き
る
と
思
い

ま
す
が
…
…
。

田
村
●
ま
っ
た
く

そ
の
と
お
り
で
、

社
外
取
締
役
こ

そ
が
統
治
機
能
を

担
い
う
る
立
場
に

あ
る
わ
け
で
す

が
、
そ
の
不
足
感

が
強
い
と
い
う
の

が
現
状
な
の
で

す
。

釘
崎
●
一
方
、ア

メ
リ
カ
に
お
け
る

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・

ガ
バ
ナ
ン
ス
も
、

そ
の
確
立
を
見
た

の
は
、
そ
う
昔
の

こ
と
で
は
な
く
、

八
〇
年
代
後
半

か
ら
九
〇
年
代
初

頭
に
か
け
て
の
時

期
だ
っ
た
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

田
村
●
そ
う
、
経
済
低
迷
に
苦
し
ん
で

い
た
、
ま
さ
し
く
そ
の
時
期
な
の
で
す

が
、
こ
の
時
に
確
立
さ
れ
た
ア
メ
リ
カ

の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
ポ

イ
ン
ト
は
三
つ
に
集
約
で
き
る
と
思
い

ま
す
。
第
一
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
（
経
営
）
と
ガ
バ
ナ
ン
ス
（
統

治
）
を
分
離
す
る
こ
と
。
第
二
の
ポ
イ

ン
ト
は
、
取
締
役
会
の
過
半
数
は
社
外

取
締
役
で
占
め
る
こ
と
。
第
三
の
ポ
イ

ン
ト
は
、
取
締
役
会
運
営
に
お
け
る
Ｃ

Ｅ
Ｏ
へ
の
権
力
集
中
を
回
避
す
る
こ

と
、
で
す
。

ア
メ
リ
カ
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
を
見

て
い
て
つ
く
づ
く
感
じ
る
の
は
、
権
力

は
集
中
す
べ
き
で
は
な
い
、
権
力
に
は

チ
ェ
ッ
ク
・
ア
ン
ド
・
バ
ラ
ン
ス
の
機

構
が
必
要
で
あ
る
と
の
強
い
理
念
で

す
。
そ
れ
と
同
時
に
、「
適
正
な
会
計

処
理
と
そ
の
情
報
公
開
」
と
「
透
明
性

の
確
保
」
が
市
場
メ
カ
ニ
ズ
ム
の
機
能

す
る
前
提
条
件
で
あ
る
と
い
う
考
え
方

で
す
。

バ
ラ
ン
ス
・
オ
ブ
・
パ
ワ
ー
は

経
営
に
お
い
て
不
可
欠
の
も
の

釘
崎
●
そ
れ
か
ら
比
べ
る
と
、
わ
が
国

の
ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
は
ま
だ
本
物
と
は

な
っ
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う

か
。

田
村
●
本
当
の
意
味
で
の
欠
陥
を
直

し
、
問
題
の
解
決
を
図
っ
て
い
く
テ
ン

ポ
と
し
て
は
非
常
に
遅
い
と
い
わ
ざ
る

を
得
な
い
で
し
ょ
う
。

英
米
で
は
、
さ
ら
に
コ
ー
ポ
レ
ー

ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
徹
底
し
て
い
こ
う

と
い
う
動
き
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
そ

れ
に
比
べ
る
と
、
日
本
の
遅
れ
は
ひ
ど

く
気
に
な
り
ま
す
。
な
ぜ
、
ア
メ
リ
カ

ン
・
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
ば
か
り
真
似
る
の

か
と
い
う
批
判
も
あ
り
ま
す
が
、
中
国

や
イ
ン
ド
と
い
っ
た
ア
ジ
ア
諸
国
で
も
、

ア
メ
リ
カ
型
の
方
向
に
変
え
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
認
識
が
強
ま

っ
て
き
て
い
ま
す
。

釘
崎
●
ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制
を
確
立
し
て

い
く
こ
と
が
ア
メ
リ
カ
ン
・
ス
タ
ン
ダ
ー

ド
と
は
必
ず
し
も
思
え
ま
せ
ん
が
…
…
。

田
村
●
い
や
、
ま
っ
た
く
そ
の
と
お
り

で
、
バ
ラ
ン
ス
・
オ
ブ
・
パ
ワ
ー
を
考

え
る
と
い
う
の
は
ア
メ
リ
カ
ン
・
ス
タ

ン
ダ
ー
ド
で
も
な
ん
で
も
な
く
、
経
営

に
お
い
て
は
不
可
欠
の
も
の
で
す
。

日
本
型
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
が
あ
る
と
い

う
声
も
聞
き
ま
す
が
、
一
体
ど
の
よ
う

な
ス
キ
ー
ム
で
、
ど
う
チ
ェ
ッ
ク
・
ア

ン
ド
・
バ
ラ
ン
ス
を
図
っ
て
い
く
の
か

と
い
う
中
身
が
見
え
て
き
ま
せ
ん
。
極

論
す
れ
ば
、
経
営
者
の
倫
理
観
に
任
せ

て
お
け
ば
い
い
、
と
言
っ
て
い
る
よ
う

に
も
聞
こ
え
ま
す
。

釘
崎
●
経
営
者
を
信
頼
す
る
の
は
大
事

だ
と
思
い
ま
す
が
、
残
念
な
が
ら
、
絶

対
に
過
ち
を
犯
さ
な
い
な
ど
と
は
い
え

ま
せ
ん
。
私
も
む
ろ
ん
の
こ
と
で
す
が

…
…
（
笑
）。

田
村
●
現
役
の
経
営
者
の
言
葉
だ
け
に

重
み
を
持
ち
ま
す
ね
（
笑
）。
ど
ん
な
に

優
れ
た
経
営
者
で
あ
っ
た
と
し
て
も
、

ガ
バ
ナ
ン
ス
が
要
ら
な
い
な
ど
と
い
う

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
と
は

取
締
役
会
改
革
の
こ
と

釘
崎
●
先
ほ
ど
「
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
関
す

る
経
営
者
の
理
解
は
相
当
に
進
ん
で
い

る
の
で
は
」
と
申
し
ま
し
た
が
、
そ
の

一
方
で
、「
本
当
に
そ
う
だ
ろ
う
か
」
と

思
う
場
面
も
あ
り
ま
し
て
、
た
と
え
ば
、

執
行
役
員
制
度
を
導
入
す
る
企
業
が
、

「
経
営
と
執
行
の
分
離
を
行
っ
た
」
と
い

う
趣
旨
の
説
明
を
し
ま
す
。
し
か
し
真

に
実
現
す
べ
き
は
、「
統
治
と
経
営
の
分

離
」
で
あ
っ
て
、
経
営
と
執
行
は
む
し

ろ
一
体
的
な
も
の
で
あ
る
と
私
は
考
え

て
い
ま
す
。

田
村
●
ま
っ
た
く
釘
崎
さ
ん
ご
指
摘
の

と
お
り
で
し
ょ
う
。
ガ
バ
ナ
ン
ス
（
統

治
）
と
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（
経
営
）
の
分
離

と
い
う
の
は
、
経
営
監
督
と
経
営
執
行

の
分
離
で
あ
っ
て
、
経
営
と
執
行
と
を

分
離
す
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
取

締
役
会
の
構
成
員
の
大
半
が
執
行
役
や

執
行
役
員
を
兼
ね
て
い
る
状
況
で
は
、

ガ
バ
ナ
ン
ス
と
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
未
分

離
と
言
わ
ざ
る
を
得
な
い
で
し
ょ
う
。

釘
崎
●
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス

改
革
と
い
っ
た
と
き
、
そ
れ
は
す
な
わ

ち
、
統
治
機
能
を
営
む
べ
き
取
締
役
会

改
革
で
あ
る
と
も
い
え
ま
す
。

田
村
●
ま
さ
に
基
本
は
そ
こ
で
す
。
取

締
役
会
に
お
け
る
経
営
監
督
機
能
を
強

化
せ
ず
し
て
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
と
は

言
え
ま
せ
ん
。
実
は
有
価
証
券
報
告
書

等
に
書
か
れ
て
い
る
各
社
の
コ
ー
ポ
レ

ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
内
容
を
見
て
も
、

こ
れ
で
ど
う
し
て
ガ
バ
ナ
ン
ス
強
化
と

い
え
る
の
だ
ろ
う
か
と
疑
問
を
持
た
ざ

る
を
得
な
い
記
載
が
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。
た
と
え
ば
、
経
営
諮
問
委
員
会
を

設
置
し
た
と
か
、
事
業
部
門
を
担
当
せ

ず
経
営
全
体
を
見
る
取
締
役
を
配
置
し

た
な
ど
。
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
つ
い
て
十
分

に
理
解
し
て
い
な
い
か
ら
、
そ
の
よ
う

な
制
度
で
よ
し
と
し
て
い
る
の
か
、
そ

れ
と
も
意
図
的
に
そ
う
し
て
い
る
の
か

わ
か
り
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
で
ガ
バ
ナ
ン

ス
の
実
効
性
が
高
ま
っ
て
い
る
と
は
到

底
言
え
ま
せ
ん
。

ガ
バ
ナ
ン
ス
を
効
か
せ
る
た
め
に

必
要
な
社
外
取
締
役
の
導
入

釘
崎
●
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス

の
点
か
ら
は
委
員
会
等
設
置
会
社
が
や

は
り
優
れ
て
い
る
と
い
え
る
の
で
し
ょ

う
か
。

田
村
●
そ
れ
は
確
か
で
し
ょ
う
。
社
外

取
締
役
に
よ
る
監
視
が
間
違
い
な
く
効

い
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

委
員
会
等
設
置
会
社
は
非
常
に
画
期

的
な
仕
組
み
で
、
社
外
取
締
役
が
過
半

数
を
占
め
る
委
員
会
で
決
め
た
こ
と
は
、

社
内
の
人
が
多
数
を
占
め
る
取
締
役
会

に
お
い
て
も
覆
せ
な
い
。
た
と
え
ば
、

取
締
役
の
選
任
・
解
任
に
つ
い
て
は
指

名
委
員
会
が
、
取
締
役
や
執
行
役
の
職

務
執
行
の
監
査
は
監
査
委
員
会
が
、
取

締
役
や
執
行
役
の
報
酬
は
報
酬
委
員
会

が
決
め
る
と
い
う
こ
と
で
、
経
営
者
が

手
前
味
噌
的
に
決
め
る
こ
と
は
許
さ
れ

ま
せ
ん
。

最
初
は
社
長
の
お
声
が
か
り
で
導
入

さ
れ
る
関
係
で
各
委
員
会
に
社
長
の
影
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本
当
の
意
味
で
の
欠
陥
を
直
し
、
問
題
の
解
決
を

図
る
テ
ン
ポ
と
し
て
は
遅
い
と
言
わ
ざ
る
を
え
ま
せ
ん
。

Message対談

取
締
役
会
に
お
け
る
経
営
監
督
機
能
を
強
化
せ
ず
し
て
、

ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
と
は
言
え
ま
せ
ん
。

日
本
型
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
が
あ
る
と
い
っ
て
も
、

チ
ェ
ッ
ク
・
ア
ン
ド
・
バ
ラ
ン
ス
の
中
身
が
見
え
ま
せ
ん
。



響
力
が
残
る
よ
う
で
す
が
、
何
年
か
経

つ
と
社
長
と
個
人
的
関
係
の
薄
い
新
し

い
メ
ン
バ
ー
が
増
え
、
委
員
会
を
構
成

す
る
独
立
取
締
役
の
意
見
が
強
く
反
映

さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

釘
崎
●
形
か
ら
入
っ
て
も
、
あ
と
か
ら

中
身
が
つ
い
て
く
る
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。

田
村
●
そ
の
と
お
り
で
す
。
ま
ず
は
形

で
す
。
言
葉
だ
け
で
は
実
態
は
変
え
ら

れ
ま
せ
ん
が
、
形
を
整
え
れ
ば
実
態
が

変
わ
っ
て
い
く
可
能
性
は
あ
り
ま
す
。

で
す
か
ら
、「
社
外
取
締
役
が
い
な
い
と

上
場
は
で
き
な
い
」
と
い
う
ぐ
ら
い
の

厳
し
い
ル
ー
ル
が
あ
っ
て
も
よ
い
。

ご
存
知
の
よ
う
に
、
二
〇
〇
二
年
の

商
法
改
正
の
と
き
に
は
、
社
外
取
締
役

の
導
入
を
す
べ
て
の
大
手
企
業
に
義
務

付
け
る
と
い
う
案
も
検
討
さ
れ
て
い
た

の
で
す
が
、
経
済
団
体
が
時
期
尚
早
と

い
う
こ
と
で
こ
ぞ
っ
て
反
対
を
し
た
た

め
義
務
と
は
な
ら
ず
、
ま
た
、
監
査
役

会
社
で
も
委
員
会
等
設
置
会
社
で
も
ど

ち
ら
で
も
よ
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。
監
査
役
に
よ
る
ガ
バ
ナ
ン
ス
で

は
ど
う
し
て
も
適
法
性
の
チ
ェ
ッ
ク
が

中
心
と
な
り
ま
す
し
、
取
締
役
会
で
の

議
決
権
は
あ
り
ま
せ
ん
。
委
員
会
等
設

置
会
社
に
す
る
か
、
監
査
役
会
社
に
す

る
か
を
企
業
が
自
由
に
選
択
で
き
る
と

し
た
時
点
で
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
が
、
コ
ン

プ
ラ
イ
ア
ン
ス
や
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
問
題
に
限
定
さ
れ
て
し
ま
っ
た
感

が
あ
り
、「
企
業
価
値
の
向
上
を
目
的

と
し
た
ガ
バ
ナ
ン
ス
」
と
い
う
色
合
い

が
薄
め
ら
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

社
外
取
締
役
に

期
待
さ
れ
求
め
ら
れ
る
要
件

釘
崎
●
社
内
出
身
の
取
締
役
で
は
あ
っ

て
も
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
た
め
の
能
力
と
経

営
者
か
ら
の
独
立
性
を
有
し
て
い
れ
ば
、

問
題
は
少
な
い
と
い
え
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
い
か
が
で
し
ょ
う
。

田
村
●
リ
ク
ル
ー
ト
社
で
は
ひ
ょ
っ
と

し
た
ら
そ
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
（
笑
）、

一
般
に
は
難
し
い
で
し
ょ
う
。
社
内
出

身
の
取
締
役
が
社
内
の
ボ
ス
で
あ
る
経

営
者
（
Ｃ
Ｅ
Ｏ
）
と
対
等
な
立
場
を
確

保
し
対
峙
す
る
と
い
う
ま
で
に
は
な
か

な
か
い
か
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

釘
崎
●
た
し
か
に
、
Ｃ
Ｅ
Ｏ
と
対
等
な

立
場
を
確
保
で
き
る
と
い
う
の
は
、
取

締
役
の
重
要
な
要
件
の
一
つ
で
す
か
ら

ね
。と

こ
ろ
で
「
社
外
ネ
ッ
ト
」
で
は
、
社

外
取
締
役
と
し
て
ふ
さ
わ
し
い
人
材
を

企
業
に
紹
介
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
行
っ
て

お
ら
れ
ま
す
が
、社
外
取
締
役
に
は
ど
の

よ
う
な
能
力
や
見
識
あ
る
い
は
経
験
が

必
要
で
あ
る
と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

田
村
●
経
営
プ
ロ
セ
ス
の
矛
盾
を
見
抜

き
、
経
営
判
断
の
妥
当
性
を
チ
ェ
ッ
ク

す
る
こ
と
が
大
事
な
役
割
で
あ
る
こ
と

を
考
え
ま
す
と
、
そ
の
た
め
の
能
力
も

そ
う
で
す
が
、
社
外
取
締
役
と
し
て
の

矜
持
と
い
う
も
の
が
何
よ
り
も
必
要
と

さ
れ
る
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
枝
葉
末

節
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
よ
う
な
仕
事
で
は

あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
高
い
視
点
と
広
い

視
野
で
バ
ラ
ン
ス
よ
く
物
事
を
考
え
ら

れ
る
こ
と
、
そ
れ
か
ら
、
経
営
者
の
心

情
と
い
う
も
の
を
理
解
で
き
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
も
思
い
ま
す
。

釘
崎
●
そ
の
こ
と
か
ら
し
ま
す
と
、
実

際
に
企
業
経
営
の
経
験
の
あ
る
方
あ
る

い
は
現
役
の
経
営
者
が
望
ま
し
い
と
い

え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、「
社
外
ネ
ッ

ト
」
に
は
ど
の
よ
う
な
キ
ャ
リ
ア
の

方
々
が
社
外
取
締
役
候
補
と
し
て
登
録

さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

田
村
●
取
締
役
、
監
査
役
や
経
営
者
だ

っ
た
方
の
他
に
は
、
弁
護
士
、
公
認
会

計
士
、
税
理
士
、
中
小
企
業
診
断
士
、

証
券
ア
ナ
リ
ス
ト
、
企
業
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
と
い
っ
た
専
門
知
識
を
持
っ
て
い

る
方
、
さ
ら
に
は
学
者
や
研
究
者
の

方
々
で
す
。
今
の
日
本
の
経
営
の
仕
組

み
に
疑
問
を
持
ち
、
そ
れ
を
正
す
た
め

に
自
分
た
ち
の
キ
ャ
リ
ア
を
役
立
て
た

い
と
思
っ
て
い
る
人
た
ち
で
す
よ
。
そ

れ
か
ら
経
済
的
に
は
、
あ
る
程
度
満
た

さ
れ
て
い
る
方
々
が
多
い
で
す
ね
。
社

外
取
締
役
の
報
酬
は
決
し
て
高
い
も
の

で
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、
仕
事
の
性
格
か

ら
い
っ
て
も
、
報
酬
を
得
る
こ
と
が
目

的
化
し
て
は
困
り
ま
す
。

翻
訳
で
き
な
い
よ
う
な

経
営
で
は
通
用
し
な
い

釘
崎
●
最
後
に
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ

バ
ナ
ン
ス
に
関
す
る
今
後
の
課
題
と
企

業
経
営
者
へ
の
期
待
や
要
望
を
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

田
村
●
国
境
を
越
え
て
経
済
は
動
い
て

い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
の
経
営
は
グ
ロ
ー

バ
ル
・
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
で
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
中
国
も
、
韓
国
も
、
イ
ン

ド
も
…
…
、
ア
ジ
ア
の
各
国
が
グ
ロ
ー

バ
ル
・
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
へ
と
変
わ
ろ
う

と
し
て
い
ま
す
。
た
と
え
日
本
国
内
で

し
か
営
業
し
て
い
な
い
企
業
で
あ
っ
て

も
、
今
後
は
投
資
と
い
う
形
で
、
外
国

の
資
本
が
ど
ん
ど
ん
入
っ
て
き
ま
す
。

外
国
か
ら
の
資
本
を
無
視
し
て
企
業
活

動
は
成
り
立
た
な
く
な
っ
て
き
て
い
る

の
で
す
。
資
本
主
義
に
は
日
本
的
も
ア

メ
リ
カ
的
も
あ
り
ま
せ
ん
。
も
ち
ろ
ん

日
本
に
は
日
本
の
文
化
、
作
法
、
人
情

の
こ
ま
や
か
さ
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、

そ
れ
は
そ
れ
。
世
界
貿
易
を
し
な
が
ら

日
本
企
業
は
日
本
独
自
の
や
り
方
で
と

い
う
の
は
通
用
し
ま
せ
ん
。
翻
訳
の
で

き
る
経
営
を
し
な
く
て
は
い
け
な
い
の

で
す
。

釘
崎
●
普
遍
的
な
も
の
は
普
遍
的
な
も

の
と
し
て
受
け
入
れ
る
必
要
が
あ
り
、

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
体
制

も
そ
の
一
つ
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。

田
村
●
そ
の
と
お
り
で
す
。
日
本
の
経

営
は
従
業
員
を
裏
切
ら
な
い
、
そ
こ
が

い
い
と
こ
ろ
だ
と
言
い
ま
す
が
、
そ
ん

な
こ
と
を
い
く
ら
言
っ
て
も
、
ガ
バ
ナ

ン
ス
に
失
敗
し
て
会
社
が
潰
れ
た
ら
お

し
ま
い
で
す
。
つ
ま
り
、
コ
ー
ポ
レ
ー

ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
は
従
業
員
を
は
じ
め
、

す
べ
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
た
め

に
あ
る
も
の
だ
と
い
う
こ
と
を
も
っ
と

多
く
の
人
た
ち
に
知
っ
て
も
ら
い
た
い

と
思
い
ま
す
。

釘
崎
●
企
業
価
値
の
向
上
を
目
的
と
す

る
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
は
、

株
主
価
値
の
み
な
ら
ず
、
顧
客
価
値
や

従
業
員
価
値
そ
し
て
社
会
価
値
を
高
め

る
た
め
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
で
あ
る
と
い
う

こ
と
で
す
ね
。
本
日
は
貴
重
な
お
話
を

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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資
本
主
義
に
は
日
本
的
も

ア
メ
リ
カ
的
も
あ
り
ま
せ
ん
。

社
外
取
締
役
が
い
な
い
と
上
場
は
で
き
な
い
、

と
い
う
ぐ
ら
い
の
厳
し
い
ル
ー
ル
が
あ
っ
て
も
よ
い
。

監
査
役
に
よ
る
ガ
バ
ナ
ン
ス
で
は
ど
う
し
て
も

適
法
性
の
チ
ェ
ッ
ク
が
中
心
と
な
り
ま
す
。
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Message対談

社
外
取
締
役
と
し
て
の
矜
持
が

何
よ
り
も
必
要
と
さ
れ
る
と
思
い
ま
す
。


