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Message対談

内
野
●
リ
ク
ル
ー
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の
誕
生
、
ま
こ
と
に

お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
経
営
学
に

関
連
す
る
様
々
な
学
界
に
と
っ
て
も
歓

迎
す
べ
き
こ
と
で
す
。
ア
セ
ス
メ
ン
ト

と
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
を
統
合
し
た
、

人
と
組
織
に
関
わ
る
ト
ー
タ
ル
な
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
企
業
が
生
ま
れ
た
わ
け
で

す
か
ら
ね
。

Ｈ
Ｒ
Ｒ
も
リ
ク
ル
ー
ト
も
こ
れ
ま
で
、

理
論
と
実
践
の
緊
張
関
係
の
中
か
ら
生

ま
れ
た
研
究
・
実
践
成
果
を
、学
会
と
経

営
実
務
の
両
方
の
世
界
に
供
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
、研
究
者
と
現
場
と
の
架
け

橋
の
役
割
を
果
た
し
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。

今
回
の
統
合
で
、
ま
す
ま
す
そ
の
こ

と
へ
の
期
待
が
高
ま
る
わ
け
で
す
が
、

ぜ
ひ
シ
ナ
ジ
ー
を
生
み
出
し
て
、
こ
れ

ま
で
以
上
に
稀
有
な
存
在
の
会
社
と
し

て
影
響
力
を
発
揮
し
て
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

釘
崎
●
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
ご

期
待
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
、
懸
命
に
努

力
い
た
し
ま
す
。

釘
崎
●
さ
て
、
先
生
に
今
回
お
願
い
し

ま
し
た
対
談
テ
ー
マ
は
〝
組
織
変
革
〞

で
す
が
、
さ
っ
そ
く
、
お
話
を
伺
っ
て

ま
い
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

組
織
変
革
は
、〝
業
績
変
革
〞
と
も

言
い
換
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
が
、
そ

の
目
的
は
業
績
を
向
上
さ
せ
る
と
こ
ろ

に
あ
り
ま
す
。

組
織
が
価
値
創
造
に
向
け
て
所
期
の

成
果
を
あ
げ
る
と
い
う
の
は
、
す
な
わ

ち
、〝
業
績
を
あ
げ
る
〞
と
い
う
こ
と
な

の
で
す
が
、
組
織
に
は
常
に
、〝
業
績

の
向
上
〞
と
い
う
課
題
が
立
ち
は
だ
か

っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
経
営
者
は
、
業

績
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
に
よ
っ
て
は
じ

め
て
信
頼
さ
れ
ま
す
。
そ
の
意
味
に
お

い
て
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
不
断
に
〝
業
績

圧
力
〞
を
受
け
て
い
る
わ
け
で
す
。
実

感
を
込
め
て
そ
う
断
言
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す
（
笑
）。

内
野
●
ま
っ
た
く
そ
の
と
お
り
で
し
ょ

う
ね
。
ト
ッ
プ
も
現
場
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー

も
た
い
へ
ん
な
〝
業
績
圧
力
〞
の
下
で
、

日
々
懸
命
の
努
力
を
さ
れ
て
い
ま
す
よ

ね
。
ト
ッ
プ
と
し
て
の
釘
崎
さ
ん
の
ご

苦
労
も
並
大
抵
の
も
の
で
は
な
い
と
お

察
し
し
ま
す
（
笑
）。

と
こ
ろ
で
私
は
、
こ
の
〝
業
績
〞
と

い
う
も
の
を
、
正
し
く
と
ら
え
る
必
要

が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

「
金
の
卵
と
ガ
チ
ョ
ウ
」
と
い
う
有
名

な
童
話
が
あ
り
ま
す
が
、
私
た
ち
は
金

の
卵
だ
け
を
〝
業
績
〞
だ
と
思
い
が
ち

で
す
。
け
れ
ど
も
、
そ
の
金
の
卵
を
産

む
ガ
チ
ョ
ウ
を
ケ
ア
せ
ず
、
消
耗
す
る

に
任
せ
て
い
る
と
、
や
が
て
金
の
卵
は

手
に
入
ら
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

こ
の
童
話
で
は
、
欲
深
い
農
夫
が
最
後

に
、
金
の
卵
欲
し
さ
に
ガ
チ
ョ
ウ
の
腹

を
割
い
て
し
ま
う
の
で
す
が
、
こ
れ
は

す
ご
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
も
っ
た
寓
話
で

す
。ガ

チ
ョ
ウ
と
は
い
わ
ば
、
価
値
を
創

造
す
る
源
泉
で
あ
り
、
金
の
卵
は
そ
こ

か
ら
生
み
出
さ
れ
る
フ
ロ
ー
で
す
。
フ

ロ
ー
ば
か
り
を
追
い
求
め
る
あ
ま
り
、

そ
の
源
泉
を
枯
渇
さ
せ
て
し
ま
っ
た
の

で
は
、
こ
の
寓
話
の
農
夫
と
同
じ
で
す
。

経
済
的
な
業
績
を
も
た
ら
す
源
泉
の

ス
ト
ッ
ク
を
増
や
す
こ
と
も
ま
た
、
組

織
が
追
求
す
べ
き
業
績
で
あ
る
と
い
う

と
ら
え
方
を
し
な
い
と
、
長
期
的
に
は

深
刻
な
事
態
を
招
き
か
ね
ま
せ
ん
。

釘
崎
●
財
務
業
績
以
外
の
非
財
務
的
な

業
績
に
も
目
を
向
け
る
べ
き
と
い
う
こ

と
に
つ
い
て
は
、
私
た
ち
も
、
知
的
資

本
の
概
念
を
用
い
て
主
張
し
て
き
た
と

こ
ろ
の
も
の
で
す
の
で
、
先
生
の
ご
意

見
に
ま
っ
た
く
同
感
で
す
。
そ
し
て
、

私
た
ち
が
提
供
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

サ
ー
ビ
ス
は
、
ま
さ
に
、
そ
の
知
的
資

本
を
豊
か
に
す
る
た
め
の
も
の
と
申
し

あ
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

そ
の
関
連
で
言
え
ば
、
今
日
の
テ
ー

マ
で
あ
る
組
織
変
革
も
、
財
務
業
績
が

悪
化
し
て
後
に
取
り
組
む
の
で
は
遅
き

に
失
し
、
知
的
資
本
に
変
調
が
生
じ
て

い
る
と
判
断
し
た
時
点
で
着
手
す
べ
き

も
の
な
の
で
し
ょ
う
ね
。

内
野
●
ま
さ
に
、
そ
の
と
お
り
で
し
ょ

う
。
変
革
に
は
何
か
引
き
金
が
必
要
で

す
が
、
一
般
的
に
は
財
務
業
績
の
悪
化

が
ト
リ
ガ
ー
と
な
り
ま
す
。
こ
れ
は
環

境
と
企
業
と
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
起
き
て
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未来像と現実とのギャップを自ら創り出し、
その解消に向けた行動をとっていくのが変革です

リクルートマネジメントソリューションズは、文字通りにはマネジメント上の課
題解決を支援する会社であるが、組織変革のためのソリューションを提供する会
社であるともいいうる。なぜなら、マネジメントの目的は価値創造にあり、その
価値創造に向けて持続的かつ恒久的に行われるのが組織変革だからだ。そこで、
新会社のスタートにあたって、企業革新の動向に詳しい内野崇先生をお迎えし、
組織変革・企業変革をめぐる課題をお聞きした。

学習院大学経済学部教授　内野　崇氏

釘崎広光株式会社リクルートマネジメントソリューションズ
代表取締役社長

経
済
的
な
業
績
を
も
た
ら
す
源
泉
の
ス
ト
ッ
ク
を

増
や
す
こ
と
も
ま
た
、
組
織
が
追
求
す
べ
き
業
績
で
す
。

1
組
織
に
お
け
る〝
業
績
〞と
は

2
「
組
織
変
革
」
と
は



い
る
こ
と
の
証
拠
で
す
か
ら
、
何
か
手

を
打
た
な
く
て
は
な
ら
な
い
わ
け
で
す
。

し
か
し
そ
れ
で
は
、
釘
崎
さ
ん
ご
指
摘

の
と
お
り
、
遅
す
ぎ
た
と
い
う
こ
と
に

も
な
り
か
ね
な
い
。

そ
こ
で
、
も
う
一
つ
の
ト
リ
ガ
ー
を

も
つ
よ
う
に
私
は
勧
め
て
い
る
の
で
す

が
、
そ
れ
は
、
自
分
た
ち
の
目
指
す
べ

き
未
来
像
と
現
状
と
の
差
異
を
、
量
的

に
も
質
的
に
も
明
ら
か
に
し
て
、
そ
の

ギ
ャ
ッ
プ
を
ト
リ
ガ
ー
に
し
よ
う
と
い

う
も
の
で
す
。
つ
ま
り
、
自
ら
ギ
ャ
ッ

プ
を
創
り
出
し
て
、
そ
の
解
消
に
向
け

た
行
動
を
と
っ
て
い
く
、
す
な
わ
ち
変

革
行
動
を
起
こ
し
て
い
く
と
い
う
も
の

で
す
。

変
革
と
い
う
の
は
持
続
的
に
行
わ
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
最
近
、「
変
革

力
」
と
い
う
言
葉
が
話
題
に
な
っ
て
い

ま
す
が
、
そ
れ
は
、
変
革
を
続
け
て
い

く
力
を
持
っ
て
い
る
か
ど
う
か
が
、
組

織
の
盛
衰
を
決
す
る
も
の
と
な
っ
て
き

て
い
る
か
ら
で
す
。

こ
れ
は
当
然
の
こ
と
で
あ
っ
て
、
外

部
環
境
も
内
部
環
境
も
た
え
ず
変
化
し

て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、
ギ
ャ
ッ
プ
は

永
続
的
に
必
然
の
も
の
と
な
り
ま
す
。

で
す
か
ら
、
あ
り
う
べ
き
未
来
像
も
現

実
も
不
断
に
見
直
し
た
う
え
で
、
変
革

に
取
り
組
ん
で
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。

そ
し
て
変
革
が
避
け
ら
れ
な
い
も
の

で
あ
る
以
上
、
こ
れ
か
ら
の
組
織
に
は
、

そ
れ
を
苦
痛
と
考
え
な
い
で
、
む
し
ろ

エ
ン
ジ
ョ
イ
す
る
と
い
う
か
、「
よ
し
来

い
！
」
と
い
う
よ
う
な
覚
悟
や
胆
力
、

そ
う
い
う
前
向
き
な
姿
勢
を
も
っ
て
い

た
だ
き
た
い
で
す
ね
。

釘
崎
●
組
織
変
革
の
必
要
性
が
増
す
一

方
で
、
米
国
に
お
い
て
は
、八
〇
年
代

か
ら
九
〇
年
代
に
か
け
て
組
織
変
革
を

手
が
け
た
企
業
の
過
半
数
が
目
標
を
達

成
で
き
な
か
っ
た
と
の
推
計
も
あ
る
よ

う
で
す
。日
本
企
業
の〝
変
革
の
現
状
〞

を
、
先
生
は
ど
う
見
て
お
ら
れ
ま
す
か
。

内
野
●
気
が
か
り
な
こ
と
が
五
つ
ば
か

り
あ
り
ま
す
。
一
つ
は
、
先
ほ
ど
申
し

あ
げ
た
ギ
ャ
ッ
プ
に
対
す
る
感
度
で
す
。

微
妙
な
と
こ
ろ
で
ギ
ャ
ッ
プ
が
大
き
く

な
っ
て
き
て
い
る
の
に
、
そ
れ
に
気
づ

か
な
い
。
あ
る
い
は
、
そ
れ
を
危
機
だ

と
認
識
し
て
い
な
い
。
い
わ
ゆ
る
〝
ゆ

で
ガ
エ
ル
現
象
〞
で
す
ね
。
志
が
低
く
、

大
き
な
目
標
を
掲
げ
て
い
な
い
と
こ
ろ

で
は
な
お
さ
ら
で
し
ょ
う
。

二
つ
目
は
、
目
指
す
べ
き
方
向
は
い

い
の
だ
け
れ
ど
、
組
織
の
仕
組
み
や
業

務
プ
ロ
セ
ス
が
追
い
つ
か
ず
、
戦
略
が

思
う
よ
う
に
推
進
さ
れ
な
い
と
い
う
現

実
が
あ
り
ま
す
ね
。
戦
略
と
組
織
実
態

と
の
乖
離
の
問
題
で
す
。

三
つ
目
は
、
ど
う
も
仕
組
み
や
組
織

構
造
の
変
革
を
も
っ
て
組
織
変
革
を
行

っ
た
気
に
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か

と
い
う
こ
と
で
す
。
単
な
る
看
板
の
掛

け
替
え
に
終
わ
っ
て
い
て
、
意
識
も
実

態
も
本
当
の
と
こ
ろ
は
変
わ
っ
て
い
な

い
と
い
う
問
題
で
す
。

四
つ
目
は
、
変
革
圧
力
が
強
ま
る
な

か
、
組
織
で
働
く
人
た
ち
の
〝
主
体
性

の
喪
失
〞
が
生
じ
て
い
る
と
い
う
問
題

で
す
。
変
革
の
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て
自

分
ら
し
さ
を
ど
う
発
揮
し
て
い
っ
た
ら

よ
い
の
か
分
か
ら
な
い
。
あ
る
い
は
、

変
革
疲
れ
と
で
も
言
い
ま
し
ょ
う
か
、

厳
し
い
心
身
の
消
耗
戦
を
強
い
ら
れ
る

な
か
、
変
革
へ
の
拒
絶
反
応
も
生
ま
れ

て
い
ま
す
。

五
つ
目
は
、
か
な
り
深
刻
な
問
題
な

の
で
す
が
、
い
ろ
い
ろ
変
革
は
し
て
い

る
け
れ
ど
う
ま
く
い
か
な
い
し
、
さ
し

て
成
果
も
あ
が
ら
な
い
、
と
い
う
も
の

で
す
。
そ
う
し
た
状
況
に
あ
っ
て
リ
ー

ダ
ー
も
ど
う
し
て
い
い
か
わ
か
ら
な
い

し
、
そ
も
そ
も
変
革
な
ど
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
で
き
る
の
か
と
い
う
懐
疑
的
な
声
も

出
て
き
ま
す
。

釘
崎
●
た
し
か
に
、
成
果
を
も
た
ら
さ

な
い
変
革
は
つ
ら
い
で
す
ね
。
逆
に
言

え
ば
、
小
さ
く
て
も
よ
い
か
ら
、
短
期

間
で
何
ら
か
の
成
果
を
収
め
る
こ
と
が
、

変
革
を
進
め
る
う
え
で
は
有
効
な
も
の

と
な
り
ま
す
ね
。

で
は
、
変
革
は
実
際
に
ど
う
進
め
ら

れ
る
の
か
と
い
い
ま
す
と
、
一
企
業
経

営
者
と
し
て
変
革
を
と
ら
え
た
と
き
、

そ
れ
は
、
新
た
な
ビ
ジ
ョ
ン
の
も
と
で
、

強
力
な
競
争
力
を
備
え
る
た
め
に
取
り

組
む
、
戦
略
の
転
換
な
い
し
は
再
構
築
、

組
織
構
造
、
組
織
運
営
ル
ー
ル
や
人
事

制
度
の
再
設
計
、
そ
し
て
組
織
文
化
の

変
革
と
い
っ
た
一
連
の
経
営
革
新
活
動

で
あ
る
と
言
え
ま
す
。

そ
し
て
そ
こ
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
〝
変

数
〞
が
存
在
す
る
わ
け
で
す
が
、
変
革

を
成
功
に
導
く
た
め
に
は
、
こ
の
組
織

業
績
に
影
響
を
与
え
る
〝
変
数
〞
を
ま

ず
認
識
す
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

内
野
●
そ
う
で
す
ね
。
変
革
の
全
体
を

理
解
す
る
た
め
に
も
、
何
が
業
績
に
影

響
を
与
え
る
変
数
な
の
か
、
知
っ
て
お

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
で
は
何
が
変
数

に
な
る
か
と
い
い
ま
す
と
、
一
つ
は
や

は
り
ビ
ジ
ョ
ン
と
戦
略
で
す
ね
。
し
か

し
、
そ
の
戦
略
を
遂
行
す
る
に
は
、
そ

れ
に
ふ
さ
わ
し
い
組
織
が
な
け
れ
ば
い

け
な
い
。
こ
れ
に
は
、
組
織
構
造
と
意

思
決
定
プ
ロ
セ
ス
の
両
方
が
含
ま
れ
ま

す
。
そ
し
て
、
戦
略
を
実
際
に
遂
行
す

る
人
的
資
源
、
そ
の
能
力
と
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
重
要
な
変
数
と
な
り
ま
す
。

そ
れ
か
ら
も
う
一
つ
、
忘
れ
て
は
な
ら

な
い
の
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で
す
。

と
い
う
こ
と
で
、「
ビ
ジ
ョ
ン
・
戦

略
」、「
組
織
構
造
」、「
意
思
決
定
プ
ロ

セ
ス
」、「
人
材
の
能
力
」、「
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
」、
そ
し
て
「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
」、
こ
れ
ら
六
つ
の
〝
変
数
〞
の
マ
ッ

チ
ン
グ
を
、
ど
う
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
図

っ
て
い
く
か
が
、
変
革
を
成
功
さ
せ
る

鍵
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

マ
ッ
チ
ン
グ
が
う
ま
く
い
く
と
、
良

い
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
も
た
ら
さ
れ
、

知
と
技
の
ス
ト
ッ
ク
が
進
み
、
新
し
い

カ
ル
チ
ャ
ー
の
形
成
と
そ
の
発
展
へ
と

つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
。
そ
し
て
そ
れ

ら
の
〝
成
果
〞
が
全
体
に
フ
ィ
ー
ド
バ
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変
革
の
全
体
像
を
理
解
す
る
た
め
、
何
が
業
績
に
影
響
を

与
え
る
変
数
な
の
か
、
知
っ
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

あ
り
う
べ
き
未
来
像
も
現
実
も
不
断
に
見
直
し
た
う
え
で
、

変
革
に
取
り
組
ん
で
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

変
革
圧
力
が
強
ま
る
な
か
、
組
織
で
働
く
人
た
ち
の

〝
主
体
性
の
喪
失
〞
と
い
う
問
題
が
生
じ
て
い
ま
す
。

Message対談

内野　崇　氏釘崎広光

3
現
実
の
変
革
を
め
ぐ
る
断
章

4
変
革
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク



ッ
ク
さ
れ
、
さ
ら
に
変
革
が
進
ん
で
い

く
と
い
う
循
環
で
す
ね
。

釘
崎
●
今
、
マ
ッ
チ
ン
グ
と
い
う
お
話

が
あ
り
ま
し
た
が
、
経
営
と
い
う
の
は

統
合
さ
れ
た
シ
ス
テ
ム
で
す
か
ら
、
一

つ
の
変
数
を
他
の
変
数
か
ら
切
り
離
し

て
扱
う
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
あ
る
変

数
に
対
処
し
た
と
し
て
も
、
そ
れ
は
他

の
変
数
に
影
響
を
与
え
ま
す
。
で
す
か

ら
、
あ
る
変
数
を
変
え
よ
う
と
す
る
場

合
に
は
、
す
べ
て
の
変
数
に
対
す
る
影

響
を
考
慮
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
変
革

に
お
い
て
は
、
変
数
間
の
相
互
作
用
を

理
解
し
、
多
く
の
変
数
に
上
手
く
対
処

し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ

こ
に
変
革
の
難
し
さ
が
あ
り
、
そ
れ
ゆ

え
に
変
革
は
多
く
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
必

要
と
す
る
わ
け
で
す
が
、
ま
た
、
だ
か

ら
こ
そ
、
変
革
の
成
否
が
競
争
力
と
業

績
を
決
定
的
に
左
右
す
る
と
も
い
う
こ

と
が
で
き
ま
す
。

内
野
●
そ
う
で
す
ね
。
各
変
数
は
複
雑

に
絡
み
合
っ
て
い
る
わ
け
で
す
が
、
実

際
に
は
、「
戦
略
は
良
い
の
だ
が
、
そ
れ

を
実
行
し
う
る
組
織
に
は
な
っ
て
い
な

い
」、「
組
織
は
整
っ
た
け
れ
ど
も
肝
心

の
人
が
つ
い
て
こ
な
い
」、
と
い
っ
た
例

が
多
く
見
受
け
ら
れ
ま
す
。
た
と
え
ば
、

「
顧
客
志
向
を
現
場
で
実
践
し
て
い
こ

う
と
い
う
こ
と
で
分
権
型
に
し
た
の
は

い
い
け
れ
ど
、
そ
れ
を
使
い
こ
な
せ
る

現
場
の
リ
ー
ダ
ー
が
育
っ
て
い
な
か
っ

た
」
と
い
っ
た
現
実
が
結
構
あ
る
わ
け

で
す
。

〝
鬼
に
金
棒
〞
と
言
い
ま
す
が
、
鬼
が

金
棒
を
持
つ
か
ら
良
い
の
で
あ
っ
て
、

赤
ん
坊
が
持
っ
た
の
で
は
つ
ぶ
れ
て
し

ま
い
ま
す
。
マ
ッ
チ
ン
グ
が
い
か
に
大

事
か
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

釘
崎
●
「
組
織
は
戦
略
に
従
う
」
と
は

言
い
ま
す
が
、
現
在
の
組
織
能
力
が
戦

略
を
規
定
す
る
と
こ
ろ
も
あ
る
し
、
現

実
の
人
的
資
源
の
状
況
が
戦
略
を
規
定

す
る
制
約
条
件
に
な
る
面
も
あ
り
ま

す
。

内
野
●
え
え
。
戦
略
が
先
か
人
が
先
か

と
い
っ
た
と
き
、
こ
れ
ま
で
は
、
そ
れ

は
戦
略
が
先
だ
ろ
う
と
さ
れ
て
き
ま
し

た
が
、「
あ
の
人
が
い
る
か
ら
こ
れ
を
や

ろ
う
」
と
い
う
こ
と
も
現
実
に
は
あ
り

ま
す
よ
ね
。
や
は
り
両
方
の
視
点
で
考

え
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

地
球
が
自
転
を
し
な
が
ら
公
転
を
す

る
構
図
を
考
え
て
い
た
だ
く
と
わ
か
り

や
す
い
と
思
う
の
で
す
が
、
六
つ
の
変

数
が
ぐ
る
ぐ
る
回
り
な
が
ら
新
し
い
状

況
が
形
成
さ
れ
て
い
く
。

で
す
か
ら
私
は
、
す
べ
て
の
変
数
間

の
整
合
性
を
重
視
し
、「
環
境
と
戦
略
」、

「
戦
略
と
組
織
」、「
組
織
と
人
」、「
戦
略

と
人
」
と
い
う
四
つ
の
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク

な
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
を
達
成
し
て
い
く
こ

と
が
、
変
革
活
動
の
要
諦
だ
ろ
う
と
思

っ
て
い
ま
す
。

釘
崎
●
ふ
た
た
び
実
感
を
込
め
て
申
し

あ
げ
れ
ば
、
経
営
者
と
い
う
の
は
常
に

何
ら
か
の
非
日
常
的
な
対
応
を
必
要
と

す
る
課
題
を
抱
え
て
い
る
も
の
で
す
。

私
自
身
い
つ
も
、
課
題
と
い
う
悪
夢
に

う
な
さ
れ
て
い
ま
す
（
笑
）。
が
、
課
題

か
ら
は
決
し
て
逃
れ
ら
れ
な
い
と
な
れ

ば
、
先
ほ
ど
先
生
の
お
話
に
も
あ
り
ま

し
た
が
、
そ
こ
は
覚
悟
を
決
め
て
立
ち

向
か
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
重
要
に
な
っ
て
く
る
の
は
、

何
を
課
題
と
し
て
と
ら
え
る
の
か
、
あ

る
い
は
課
題
を
ど
う
特
定
し
て
い
く
の

か
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
そ
の

た
め
に
は
、
経
営
の
状
況
や
組
織
の
状

況
を
定
期
的
に
か
つ
総
合
的
に
診
断
し

て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

内
野
●
そ
う
で
す
ね
。
先
ほ
ど
の
話
と

関
連
し
ま
す
が
、
財
務
業
績
と
い
う
の

は
遅
行
指
標
で
し
か
な
く
、
そ
れ
が
悪

く
な
っ
た
と
き
に
は
、
相
当
に
病
状
は

進
行
し
て
い
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

で
す
か
ら
、
変
革
を
実
践
し
、
本
当
に

う
ま
く
い
っ
て
い
る
会
社
は
、
財
務
業

績
で
チ
ェ
ッ
ク
す
る
だ
け
で
な
く
、
継

続
的
に
組
織
の
診
断
を
し
、
人
々
の
メ

ン
タ
ル
チ
ェ
ッ
ク
を
行
い
、
会
社
の
中

で
い
ま
何
が
起
き
て
い
る
の
か
、
会
社

が
ど
う
い
う
状
態
な
の
か
を
把
握
す
る

仕
組
み
を
整
え
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、

透
明
度
の
高
い
、
問
題
発
見
型
の
組
織

を
恒
常
化
さ
せ
て
い
ま
す
。

釘
崎
●
最
近
、
従
業
員
満
足
度
調
査
も

含
む
組
織
診
断
に
対
す
る
需
要
が
急
増

し
て
い
る
の
で
す
が
、
問
題
を
早
期
に

発
見
し
、
余
裕
の
あ
る
う
ち
に
、
対
症

療
法
で
は
な
い
解
決
法
を
と
っ
て
い
き

た
い
と
い
う
意
思
が
そ
の
背
景
に
は
あ

り
ま
す
。

内
野
●
医
療
の
世
界
と
同
じ
で
す
よ

ね
。
病
気
を
い
か
に
治
す
か
と
い
う
こ

と
も
大
事
で
す
が
、
病
気
に
な
り
そ
う

な
状
況
に
な
っ
た
と
き
に
い
ち
早
く
手

を
打
つ
と
い
う
こ
と
、
そ
れ
か
ら
、
病

気
に
か
か
っ
て
も
初
期
の
段
階
で
そ
の

芽
を
摘
む
と
い
う
こ
と
、
そ
れ
ら
の
予

防
的
な
活
動
が
全
体
の
医
療
費
を
下

げ
、
保
険
料
を
下
げ
る
こ
と
へ
と
つ
な

が
っ
て
い
き
ま
す
。

釘
崎
●
早
期
に
問
題
を
発
見
で
き
る
か

ど
う
か
も
変
革
力
の
一
つ
と
い
え
そ
う

で
す
が
、
変
革
を
実
現
す
る
能
力
を
も

っ
た
組
織
、
す
な
わ
ち
、
シ
ス
テ
ム
全

体
に
わ
た
る
持
続
的
な
変
革
を
迅
速
か

つ
効
果
的
に
実
行
し
う
る
の
は
、
一
体

ど
ん
な
組
織
な
の
で
し
ょ
う
か
。

内
野
●
五
つ
の
ポ
イ
ン
ト
が
あ
る
と
考

え
ま
す
。
組
織
は
基
本
的
に
分
業
の
体

系
で
す
か
ら
、
ど
う
し
て
も
縦
割
り
、

タ
コ
ツ
ボ
化
が
起
き
る
。
そ
し
て
コ
ン

サ
ー
バ
テ
ィ
ブ
に
な
っ
て
、
環
境
の
変

化
に
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
適
応
で
き
な
く

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
と
い
う
こ
と
で
、

一
つ
目
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
編
集
型
組
織

で
す
。
既
存
の
組
織
の
上
に
、
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
作
っ
た
り
、
顧
客
別

の
組
織
を
作
っ
た
り
す
る
こ
と
で
、
新

し
い
意
味
空
間
を
作
り
出
す
の
で
す
。

変
化
に
合
わ
せ
て
組
織
を
つ
な
ぎ
直
す

と
い
う
意
味
で
、〝
リ
ワ
イ
ヤ
ニ
ン
グ
〞

と
表
現
し
た
り
も
し
ま
す
が
、
そ
の
時

点
に
お
け
る
目
的
達
成
、
問
題
解
決
を

志
向
で
き
る
組
織
で
す
ね
。

二
つ
目
は
、
組
織
単
位
ご
と
の
ミ
ッ

シ
ョ
ン
を
明
確
に
し
て
透
明
度
を
あ
げ

う
る
組
織
で
す
。
リ
ワ
イ
ヤ
ニ
ン
グ
す

る
に
し
て
も
、
個
々
の
点
が
曖
昧
で
は

リ
ワ
イ
ヤ
で
き
ま
せ
ん
か
ら
ね
。
一
つ

の
単
位
と
し
て
み
た
と
き
、
責
任
の
所

在
と
生
み
出
す
べ
き
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

が
明
確
に
な
っ
て
い
る
組
織
で
す
。

三
つ
目
は
、
フ
リ
ー
ラ
イ
ダ
ー
や
モ

ラ
ル
ハ
ザ
ー
ド
を
防
ぎ
う
る
組
織
で
す
。

組
織
と
い
う
の
は
あ
る
意
味
で
人
々
を

守
る
シ
ェ
ル
タ
ー
で
す
か
ら
、
そ
の
中

に
入
る
と
み
ん
な
楽
を
し
た
く
な
る
。

で
も
そ
れ
で
は
、
厳
し
い
競
争
を
勝
ち

抜
く
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
こ
れ
を
防

ぐ
に
は
、
ア
メ
と
ム
チ
の
イ
ン
セ
ン
テ

ィ
ブ
を
導
入
し
た
り
、
内
外
か
ら
の
ガ

バ
ナ
ン
ス
や
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
強
化
し

た
り
、
そ
れ
か
ら
、
組
織
の
中
に
市
場
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そ
の
時
点
に
お
け
る
目
的
達
成
、
問
題
解
決
を

志
向
で
き
る
組
織
が
変
革
力
を
も
ち
え
ま
す
。

環
境
、
戦
略
、
組
織
、
人
の
四
つ
の
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な

フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
を
達
成
し
て
い
く
こ
と
が
要
諦
で
す
。

変
革
を
実
践
し
上
手
く
い
っ
て
い
る
会
社
は
、

継
続
的
に
組
織
の
診
断
を
行
っ
て
い
ま
す
。

Message対談

5
変
革
の
複
雑
性
と
困
難
性

7
変
革
を
実
現
す
る
組
織

6
変
革
に
お
け
る
問
題
発
見



原
理
を
と
り
入
れ
た
り
す
る
な
ど
、
組

織
内
に
あ
え
て
水
臭
い
関
係
を
つ
く
り

出
す
こ
と
で
、〝
さ
ぼ
り
〞
や
〝
ゆ
る

み
〞
を
減
ら
そ
う
と
い
う
も
の
で
す
。

四
つ
目
は
、
外
と
の
連
携
を
通
じ
て

自
分
た
ち
を
変
え
て
い
く
と
い
う
戦
略

で
あ
り
、
あ
ら
ゆ
る
も
の
を
内
部
で
自

己
完
結
す
る
の
で
は
な
く
て
、
外
部
を

上
手
に
利
用
し
う
る
組
織
（
Ｍ
＆
Ａ
、

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
等
）
で
す
。

五
つ
目
は
、い
わ
ず
も
が
な
で
は
あ
り

ま
す
が
、組
織
と
し
て
の
理
念（
物
語
）

と
利
害
の
適
切
な
バ
ラ
ン
ス
の
保
持
で

あ
り
、組
織
の
内
外
に
向
け
た
正
統
性

の
確
保
と
メ
ン
バ
ー
の
動
機
づ
け
に
と

っ
て
不
可
欠
の
要
因
か
と
考
え
ま
す
。

ど
ん
な
組
織
形
態
が
良
い
か
と
い
う

こ
と
で
は
な
く
、今
申
し
あ
げ
た
五
つ
の

特
性
を
備
え
た
組
織
が
、持
続
的
な
変

革
力
を
も
ち
う
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

釘
崎
●
変
革
を
進
め
る
過
程
で
は
さ
ま

ざ
ま
な
問
題
に
直
面
す
る
こ
と
に
な
り

ま
す
が
、
そ
れ
ら
を
乗
り
越
え
て
、
変

革
を
成
功
さ
せ
る
た
め
に
は
、
ど
の
よ

う
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
行
動
が
必
要
に
な

る
と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

内
野
●
戦
術
論
に
な
り
ま
す
が
、
第
一

に
必
要
な
も
の
は
、
ポ
リ
テ
ィ
カ
ル
な

セ
ン
ス
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

変
革
を
上
手
く
進
め
て
い
る
人
た
ち

は
、
自
分
た
ち
の
変
革
の
シ
ナ
リ
オ
が
、

現
実
の
組
織
状
況
の
中
で
ど
の
よ
う
な

色
あ
い
な
い
し
意
味
を
有
し
て
い
る
か

を
よ
く
見
て
い
ま
す
。
自
分
た
ち
の
用

意
し
た
シ
ナ
リ
オ
が
、「
会
社
全
体
の
理

念
と
合
致
し
て
い
る
か
」、「
社
内
の
他

の
諸
問
題
に
ど
の
よ
う
な
イ
ン
パ
ク
ト

を
与
え
る
こ
と
に
な
る
か
」、「
他
の
部

門
の
利
害
と
得
失
に
ど
の
よ
う
な
影
を

お
と
す
こ
と
に
な
る
の
か
」、「
上
下
の

権
力
構
造
へ
の
影
響
は
」
と
い
っ
た
具

合
に
。
組
織
は
、
非
常
に
ポ
リ
テ
ィ
カ

ル
な
存
在
で
す
か
ら
、
そ
れ
を
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
で
き
る
セ
ン
ス
は
や
は
り
欠
か

せ
ま
せ
ん
。

二
つ
目
は
、
だ
れ
を
変
革
の
エ
ン
ジ

ン
に
す
れ
ば
効
果
的
か
を
見
抜
く
こ
と

で
す
。〝
二
八
の
法
則
〞
と
い
う
の
が

あ
り
ま
す
が
、
変
革
に
消
極
的
な
い
し

否
定
的
な
八
割
を
ど
う
変
え
よ
う
か
と

悩
む
よ
り
、
積
極
的
な
二
割
に
焦
点
を

当
て
て
、
変
革
行
動
を
起
こ
し
て
も
ら

う
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、
全
体
に
揺
さ

ぶ
り
を
か
け
る
ほ
う
が
効
果
的
だ
と
い

う
こ
と
で
す
。
一
〇
〇
人
の
足
並
み
を

そ
ろ
え
て
一
歩
進
む
よ
り
、
一
人
の
人

間
に
一
〇
〇
歩
行
っ
て
も
ら
う
ほ
う
が

よ
り
簡
単
で
す
。
全
員
を
変
え
る
と
い

う
よ
り
、
変
革
の
エ
ン
ジ
ン
と
な
る
人

た
ち
を
い
か
に
早
く
み
つ
け
ら
れ
る
か
、

育
て
ら
れ
る
か
が
ポ
イ
ン
ト
で
し
ょ
う
。

三
つ
目
は
、
組
織
の
閉
塞
感
に
染
ま

っ
て
い
な
い
新
し
い
人
材
を
投
入
す
る

こ
と
で
す
。
よ
く
知
ら
れ
た
話
に
、〝
カ

マ
ス
の
理
論
〞
が
あ
り
ま
す
。
水
槽
に

カ
マ
ス
を
入
れ
て
、
真
ん
中
に
透
明
な

仕
切
り
を
置
く
。
カ
マ
ス
の
い
な
い
側

に
餌
を
ま
く
と
、
食
べ
よ
う
と
カ
マ
ス

が
寄
っ
て
き
ま
す
が
、
仕
切
り
が
あ
る

の
で
行
け
な
い
。
こ
れ
を
何
度
か
や
っ

て
い
る
と
、
仕
切
り
を
取
っ
て
餌
を
ま

い
て
も
来
な
く
な
り
ま
す
。
そ
こ
へ
、

新
し
い
カ
マ
ス
を
一
匹
入
れ
る
と
、
そ

の
一
匹
は
さ
っ
さ
と
食
べ
に
行
く
わ
け

で
す
。
そ
れ
を
見
て
、
次
か
ら
は
全
員

が
餌
を
食
べ
に
来
る
そ
う
で
す
。
負
け

癖
の
つ
い
た
組
織
に
は
、
や
っ
て
も
だ

め
だ
と
い
う
閉
塞
感
が
生
じ
て
い
ま
す

が
、
そ
の
閉
塞
感
を
、
新
し
い
人
材
、

異
質
な
人
材
を
入
れ
る
こ
と
で
打
破
す

る
の
で
す
。

釘
崎
●
そ
の
よ
う
に
し
て
変
革
行
動

を
起
こ
し
た
後
に
は
、
そ
れ
が
良
い

方
向
で
進
ん
で
い
る
の
か
ど
う
か
を
、

そ
の
遂
行
過
程
で
と
ら
え
て
い
く
こ

と
が
、
変
革
を
成
功
に
導
く
う
え
で

は
必
要
で
あ
る
と
い
え
ま
す
。
先
生

は
ど
の
よ
う
な
観
点
か
ら
変
革
活
動

の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
行
っ
て
お
ら
れ

ま
す
か
。

内
野
●
五
つ
の
尺
度
で
見
て
い
ま
す
。

一
つ
は
、
環
境
と
フ
ィ
ッ
ト
し
た
戦
略

に
な
っ
て
い
る
か
。
二
つ
目
は
、
参
加

メ
ン
バ
ー
が
や
り
甲
斐
を
感
じ
て
本
気

に
な
っ
て
い
る
か
。
三
つ
目
は
、
戦
略

の
実
現
が
可
能
な
組
織
に
な
っ
て
い
る

か
。
四
つ
目
は
、
よ
り
高
い
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
が
実
現
さ
れ
て
い
る
か
。
そ
し

て
五
つ
目
は
、
組
織
も
メ
ン
バ
ー
も
た

え
ざ
る
自
己
革
新
力
を
保
持
し
て
い
る

か
、
で
す
。

釘
崎
●
経
営
と
い
う
の
は
矛
盾
を
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
す
る
こ
と
で
あ
り
、
矛
盾
す

る
も
の
を
同
時
に
受
け
入
れ
な
が
ら
両

方
と
も
に
追
求
す
る
の
が
第
一
級
の
経

営
で
は
な
い
か
、
と
私
は
と
ら
え
て
い

ま
す
。
そ
し
て
そ
れ
は
、
変
革
活
動
に

お
い
て
も
む
ろ
ん
当
て
は
ま
る
こ
と
で
、

さ
ま
ざ
ま
な
側
面
の
両
極
に
あ
る
も
の

を
同
時
に
追
求
す
る
活
動
で
あ
る
と
い

え
ま
す
。

内
野
●
え
え
、
そ
の
と
お
り
で
し
ょ
う

ね
。
そ
し
て
変
革
の
失
敗
の
多
く
は
、

そ
の
バ
ラ
ン
ス
を
失
し
た
と
こ
ろ
に
あ

る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、「
分

散
と
集
中
」、「
分
権
と
集
権
」、「
競
争

と
協
力
」
な
ど
、
バ
ラ
ン
ス
の
と
れ
た

組
織
戦
略
の
展
開
が
肝
要
な
の
に
、
そ

れ
が
で
き
な
い
。
あ
る
い
は
、
組
織
と

い
う
の
は
「
ゲ
ゼ
ル
シ
ャ
フ
ト
的
（
利

害
型
）」
で
あ
る
と
同
時
に
「
ゲ
マ
イ
ン

シ
ャ
フ
ト
的
（
共
同
体
型
）」
で
あ
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
る
の
に
、「
利
害
型
一
辺

倒
の
変
革
」
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。
一

方
で
、「
信
頼
に
基
づ
く
共
同
体
の
再

生
」
と
い
う
視
点
を
た
え
ず
堅
持
し
て

い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
矛
盾
す
る
も
の
を
両
方

と
も
に
成
り
立
た
せ
る
と
い
う
の
は
至

難
な
こ
と
で
す
が
、
だ
か
ら
こ
そ
、
リ

ー
ダ
ー
の
存
在
価
値
が
あ
る
の
だ
と
思

い
ま
す
。

変
革
を
実
現
す
る
た
め
の
最
重
要
の

ド
ラ
イ
バ
ー
は
、
や
は
り
「
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
ド
ラ
イ
バ
ー
」
で
し
ょ
う
。
変

革
に
参
加
す
る
メ
ン
バ
ー
が
本
気
に
な

り
、
誇
り
と
プ
ラ
イ
ド
を
も
っ
て
主
体

的
に
変
革
に
と
り
く
む
状
況
を
つ
く
る
、

そ
れ
が
「
変
革
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」

で
す
。
そ
し
て
そ
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

を
発
揮
す
る
た
め
に
は
、
リ
ー
ダ
ー
自

身
が
本
当
に
入、
れ、
込、
ん
で
い
な
け
れ
ば

、
、
、
、
、
、
、

な
り
ま
せ
ん

、
、
、
、
、

。
リ
ー
ダ
ー
自
身
の
「
内

な
る
熱
狂
と
使
命
感
」
こ
そ
肝
要
か
と

考
え
ま
す
。

世
界
的
な
建
築
家
で
あ
る
安
藤
忠
雄

さ
ん
の
、「
創
造
的
な
も
の
と
い
う
の

は
、
不
安
や
緊
張
の
中
で
死
に
物
狂
い

で
仕
事
を
続
け
て
い
る
と
き
に
生
ま
れ

る
も
の
だ
」
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
日

本
経
済
新
聞
で
目
に
し
ま
し
た
が
、
最

後
の
最
後
は
や
は
り
、
上
に
立
つ
人
が

失
敗
を
恐
れ
ず
、〝
死
に
物
狂
い
〞
で

や
っ
て
い
る
か
ど
う
か
が
、
変
革
の
成

否
を
決
め
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。

釘
崎
●
私
自
身
、
あ
ら
た
め
て
身
が
引

き
締
ま
る
思
い
で
す
。
本
日
は
貴
重
な

お
話
を
本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
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組
織
も
メ
ン
バ
ー
も
た
え
ざ
る
自
己
革
新
力
を

保
持
し
て
い
る
か
ど
う
か
を
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
ま
す
。

変
革
の
エ
ン
ジ
ン
と
な
る
人
た
ち
を
い
か
に

作
れ
る
か
が
変
革
を
進
め
る
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

リ
ー
ダ
ー
自
身
の
内
な
る
熱
狂
と
使
命
感
が

変
革
を
起
こ
し
ま
す
。
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9
変
革
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

8
「
よ
き
変
革
」
へ
と

導
く
た
め
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

変
革
を
成
功
さ
せ
る
た
め
に
は
、

ポ
リ
テ
ィ
カ
ル
な
セ
ン
ス
が
必
要
に
な
り
ま
す
。


